) Sa.mmen laerer vi til hvet

Baggrund for skoleudviklingssamtalerne

Skoleudviklingssamtaler skal bidrage til at skabe en tillidsfuld og faglig dialog mellem
kommunalbestyrelse, skolebestyrelsen, skolechefen, administrationen og skolen. Derudover
skal samtalen understgtte en sammenhang mellem de indsatser, der iveerkszettes pa skolen
og i skolevaesnet som helhed. Skoleudviklingssamtalen skal dels samle op pa tidligere
skoleudviklingssamtaler, igangsatte indsatser og dels pege fremad og veere fokuseret omkring
konkrete lgsninger og indsatser til gavn for elevernes lzering, trivsel og udvikling.

Det er skolelederen, der har initiativretten i forhold til at udvaelge temaer, som samtalen skal
tage udgangspunkt i. Udveelgelsen skal ske pd baggrund af en analyse baseret pa et bredt
videns- og datagrundlag, som udover relevante kvalitative og kvantitative data skal indebzere
skolelederens samlede erfaringer fra og viden om skolen og dennes kontekst. Skolelederen
skal desuden inddrage skolebestyrelse, medarbejdere og elevrdd i dreftelsen af temaerne.
Samtalen suppleres endvidere med temaer fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget samt
skolechefens blik pa skolen og dennes udfordringer og potentialer.

Skole- Unge og Uddannelsesudvalgets temaer

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget har d. 4. februar 2026 godkendt fglgende temaer til
skoleudwklmgssamtalerne 2026. Temaerne repraesenterer udvalgets bidrag til den lokale
droftelse og_ skal forstds i sammenhaeng med og som supplement til de eksisterende mdl og
strategier pa skoleomradet.

1. Der skal fortsat arbejdes mairettet med at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn i

overensstemmelse med den vedtaget handleplanen. I arbejdet skal der vaere szerlig fokus
pd sammenhangen for bgrnene i dagtilbud og skole samt indskolingen, hvor den
paedagogiske kvalitet og bgrnenes trivsel er central.

. Andelen af elever med hgj trivsel er det seneste ar steget med 1,8 procentpomt 0og er
dermed pa niveau med landsgennemsnittet. I henhold til det natlonale mal om at trivslen
skal gges, skal der sdledes fortsat arbejdes méalrette med elevernes trivsel med seerligt
fokus pa balancen mellem social og faglig trivsel.

Fravaeret i Horsens Kommune har de seneste ar veeret i stigning og ligger en smule over
niveauet pd landsplan. Andelen af elever med over 10% fravaer ligger pa niveau med
landsgennemsnittet, men er i stigning. Der skal fortsat arbejdes malrettet med at
nedbringe det fraveer over 10%, som vurderes at vaere bekymrende samt sikre et godt
og koordineret samarbejde mellem familie og fagprofessionelle.

. Andelen af elever der opnar karakteren 02 eller derover er faldende og faerre elever gar
op til de obligatoriske prgver end tidligere ar og i forhold til landsgennemsnittet. Alle bgrn
skal have mullghed for at gennemfgre folkeskolen med de ngdvendlge kompetencer til at
blive optaget pa ungdomsuddannelserne. Der skal derfor fokus pa at lgfte de fagligt mest
udfordret elever gennem tidlig opsporing og taet samarbejde mellem familierne og de
professionelle.



Dagsorden for skoleudviklingssamtalen

1. Opsamling pé aftaler og mal

Tilbageblik p8 udviklingspunkterne fra sidste ar. Hvilke punkter vurderes at veere
afsluttet og hvorfor, hvilke punkter arbejdes videre med i ar og hvordan.

Praesentation af temaer

Skolen praesenterer kort de udviklingspunkter, som de gnsker samtalen skal tage
udgangspunkt i. Skolechefen supplerer med egne punkter og evt. temaer fra Skole-,
Unge- og Uddannelsesudvalget. Alle punkter gennemgas grundigt med afseet i data, og
der drgftes potentielle handlemuligheder.

Udveelgelse af temaer og indsatser
Der konkretiseres hvilke udviklingspunkter, herunder konkrete indsatser og mal, skolen
skal arbejde videre med.

Skolens udviklingspunkter

Dato: 21.april 2026

Deltagere:

Charlotte Kaersaa, Skoleleder

Jesper Stensig Tange, Viceskoleleder

Michelle Frederiksen, foraeldrebestyrelsesreprasentant
Henrik Kallestrup, Skolechef

Therese Meldgard, Stabskonsulent (ref)
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Horsens Kommune
@sterhabskolen

Udvikling af praksis: Social trivsel
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Skoleudviklingsplan

;&rsag til indsatsen

Skolen gnsker fortsat at skabe bedre deltagelsesmuligheder for alle elever i faglige- og sociale
faellesskaber. Dette med afszet i en varieret og sammenhaengende skoledag. Indsatsen understgttes af
skolens vision, vaerdier og barnesyn. Vi ensker at videreudvikle vores praksis og skolekultur i teet dialog
med det psedagogiske personale, elever og skolebestyrelse.

Det er fortsat det samme fokus for os som skole.

M3l med indsatsen

Social trivsel

Vi gnsker, som minimum, at fastholde det gode niveau for trivselsmalingen i indskolingen.

Vi gnsker, som minimun at fastholde det gode niveau for trivselsmélingen 4.-9.klasse og med et gnske om
den oplevede faglige trivsel stiger

Vi gnsker fortsat at styrke vores fzelles skolekultur og de enkelte afdelingers sammenhaengskraft, da det
er et vigtigt fundament for elevernes udvikting.

Vi gnsker at blive bedre til at understatte, forstd og udvikle elevfaellesskaber, da det er vaerdifuldt for
bade for den enkelte elev og for gruppen.

Vi gnsker et seerligt fokus pa deltagelsesmuligheder for bernene i SFO og vil fortsaette vores eget
udviklingsprojekt vedr. psedagogens praksisnaere positioner i barns leg

Beskrivelse af indsatsen

Social trivsel

Der arbejdes systematisk med den nationale trivselsméling p& skole-, afdelings- og klasseniveau. Vi
anvender ogsa andre trivselsveerktgjer til kortlaegning af elevernes trivsel.

Klasseteams analyserer data, indgar i dialog med eleverne og fastleegger faelles fokuspunkter, som ogsa
formidles til forzeldrene.

Afdelingsledere praesenterer &rligt data og indsatser for medarbejdere med inddragelse af
elevrad/bernerad.

Vi har et steerkt psedagogisk fokus pd at udvikle og understgatte elevernes faellesskaber med afsaet i
skolens vaerdier: forpligtende faellesskaber, mestring, vedholdenhed og udsyn.

Der er gget ledelsesmaessigt fokus pa foraeldresamarbejde og forventningsafstemning, understattet af
det feelles dokument "Det gode samarbejde mellem skole og hjem".

Vi har i indeveerende 8r paedagogisk udviklingsarbejde vedr. deltagelsesmuligheder i SFO, hvor der
arbejdes med fzlles vidensoplaeg, analyse og observationer i praksis.



Horsens Kommune
@sterhabskolen

Udvikling af praksis: Sammenhang i overgange
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Skoleudviklingsplan

Arsag til indsatsen

Skolen snsker fortsat at skabe bedre deltagelsesmuligheder for alle elever i faglige- og sociale
feellesskaber. Dette med afsaet i en varieret og sammenhaengende skoledag. Indsatsen understgttes af
skolens vision, veerdier og bernesyn. Vi snsker at videreudvikle vores praksis og skolekultur i teet dialog
med det psedagogiske personale, elever og skolebestyrelse.

Det er fortsat det samme fokus for os som skole.

Mal med indsatsen

Sammenhaeng i overgange

Vi snsker bedre sammenhaeng for vores bern i overgangsfaserne i deres skoleliv, da vi ved det er vigtigt
med opmaerksomhed, systematik og laering

Beskrivelse af indsatsen

Sammenhaeng i overgange

Vi fastholder fokus pa sammenhaeng i elevernes overgange gennem hele skoleforlgbet.

Der er et teet 0g systematisk samarbejde med dagtilbud om overgangen fra barnehave til skole, baseret

~

pa en faelles udviklet procesplan.

| overgangen fra bernehaveklasse til 1. klasse felger paedagogen som udgangspunkt klassen, og det nye
laererteam arbejder med observation og relationsopbygning.

I overgangen fra 3. til 4. klasse deltager kommende leerere aktivt og arbejder med overlevering af viden
om klasseledelse og leeringsmiljger.

| udskolingen dannes nye klasser pa tvaers af skoler med fokus pa at skabe dynamiske og velfungerende
faellesskaber. Vi har systematik i dette arbejde og det udviklet i samarbejde med personalet og processen
styres af afdelingslederne.
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Udvikling af praksis: Faglig trivsel
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Skoleudviklingsplan

;&rsag til indsatsen

Skolen gnsker fortsat at skabe bedre deltagelsesmuligheder for alle elever faglige- og sociale
feellesskaber. Dette med afszet i en varieret og sammenhaengende skoledag. Indsatsen understettes af
skolens vision, veerdier og bernesyn. Vi gnsker at videreudvikle vores praksis og skolekultur i taet dialog
med det paadagogiske personale, elever og skolebestyrelse.

Det er fortsat det samme fokus for os som skole.

M3l med indsatsen

Faglig trivsel

Vi énsker at styrke elevernes faglige trivsel, da vi ved det er et vigtigt parameter ind i en samlet oplevet
trivsel.

Vi gnsker at szette fokus pd og arbejde med de 10 % mest fagligt udfordrede elever, da vi har et gnske om
at de opnar en faglig progression.

Vi gnsker at arbejde videre med elevinddragelse og ege elevernes oplevelse af stette og inspiration, da vi
finder det veerdifuldt og det er motiverende for de fleste elever.

Beskrivelse af indsatsen

Faglig trivsel

Vi prioriterer og anvender vejlederressourcer og timebank til malrettede indsatser for grupper af elever
samt enkelte elever med saerlige behov.

Der er et systematisk samarbejde mellem ledelse og vejledere om allokering af ressourcer og udveelgelse
af indsatser pa klasse-, hold- og individniveau.

Vi har etableret velfungerende mellemformer, som understgtter eleverne og bidrager til gget skoletrivsel.
Skolen er organiseret i professionelle leeringsfaellesskaber {PLF) i dansk og matematik, hvor leererne deler
viden, har didaktiske draftelser, samarbejder om fzelles planlaegning og evaluering.

| skoledret 2026/2027 deltager alle 4. klasser i et nationalt forseg med holddannelse i matematik, hvilket
understottes af ekstra ressourcer.

Vi har styrket samarbejdet mellem vejledere 0g ressourcepersoner gennem temameder med afsaet i
paedagogisk litteratur og er pt. igang med at udvaelge konkrete udviklingstiltag.



