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2. Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling: Godkendelse af dagsorden
Bilag: Dagsorden udsendt d. 19. september 2023

Beslutning:

Godkendt

3. Orientering fra ledelsen

Sagsfremstllllng Orientering og drgftelser omkring den daglige drift, henvendelser,
udviklingsomrader, gkonomi m.m.

Ferskole-samarbejde:
Der arbejdes pt. med eventuel ny model. Modellen er med inspiration fra det

oplaeg, som skolebestyrelse og dagtilbudsbestyrelser blev praesenteret for pa
feelles bestyrelsesmgdet i august.

Bestyrelserne skal tage stilling til fremtidig model for rgd tréd pa feelles
bestyrelsesmgde d. 14. november kl. 19-21,

Foraeldremgder:
Efter forespgrgsel fra bestyrelsen har ledelsen fremskaffet data, der giver

overblik over deltagelsen pa foraeldremgderne for de forskelhge argange.
Udleveres pa mfadet Generelt er der god foraeldreopbakning til mgderne.
Udvalgte klasser/argange springer i gjnene med lav deltagelse, hvilket
selvfglgelig glver anledning til nysgerrighed pa, hvad det handler om.

Fin respons pa filmen fra SB - kort og praecis. Formatet drillede lidt.

@konomi:

Ny budgetaftale i Horsens kommune. Der er naeste ar en effektiviseringsprocent
pa 1%. For folkeskolerne budgetteres der dog med 15mio. ekstra til
skolevaesenet arligt - hvordan de fordeles mellem skolerne, ved vi endnu ikke.
For vores skole ser det ud til, at vi kommer ud af 2023 med et mindre
underskud end budgetteret. Nar vi fremskriver gkonomien de naeste ar, ser det
fortsat vanskeligt ud; det skyldes den fortsatte effektiviseringsprocent,
segregerlngsudglften samt det at vi i forbindelse med gkonomiske tllpasnmger i
foraret 2023 undgik forflyttelser, fordi vi deekkede nogle barsler internt. P8
naeste skolebestyrelsesmgde forventes det at kunne praesentere mere konkrete
tal for 2024,

Beredskabsplaner mm.:
- Horsens Kommune har lavet aftale med et firma bestdende af tidligere

politifolk ift. udarbejdelse af beredskabsplaner for skoleskyderi. Dette arbejde er
nu feerdiggjort for vores skole, og det afsluttes med oplaeg/undervisning af alt
personale.

- Der er gennemfgrt eller gennemfgres brandgvelser i alle afdelinger med
eventuelle tilpasninger af beredskabsplaner til fglge.

Cykelslangen:
De zldre elever er undervist og kiar til at starte op.

Vi afventer endellg tllmeldmgsmformatlon fra Christian Hougaard, der er
tovholder pa projekt Cykelslangen, sdledes projektet kan startes.

Christian har orienteret ledelsen om, at der udsendes information med tilmelding
start uge 40, og at Cykelslangen gar i luften mandag i uge 41.



e /Endring i sommerferieuger i SFO 2024:
Det har tidligere vaeret meldt ud, at der er feelles feriepasning for SFO i uge 29-
31. Dette har dog forvaltmngsmaessngt ikke veeret afstemt med
dagtilbudsomradet, hvorfor man zndrer dette til uge 28-30, saledes det er ens
for skole og dagtilbud af hensyn til foreeldres pasmngsmullgheder

e Dataoverblik:
Der er offentliggjort forskelligt data om folkeskolerne fra

Undervisningsministeriet, bl. .a. eksamenskarakterer, trivselsmaling mm.
Datamaterialet kan findes p3 uddannelsesstatistik.dk.

Det ser meget posntlvt ud for vores skole, og selvom data ikke siger alt, giver
det en indikator pa, at vi generelt har et personale, der Igfter opgaven med
bgrnenes lzering og trivsel meget kvalificeret.

Dataoverblik udsendes som bilag med referat.

¢ Henvendelser:
Tandplejen jf. bilag:

¢ Andet

Bilag: "Henvendelse fra Tandplejen”
Beslutning:

Taget til efterretning
Bestyrelsen takker for henvendelsen fra Tandplejen, men gnsker ikke for nuveerende at endre

i automatens indhold.
JST skriver svar til Tandplejen p& vegne af bestyrelsen

4. Nyt fra Elevradet

Sagsfremstilling: Jf. bestemmelser

Elevradet i udskolingen har konstitueret sig med Sigrid og Helena som henholdsvis formand og
naestformand.

Har snakket om mobilfri skole for 8. drgang.

EIevradet har lavet arshjul for deres arbejde og gnsker fokus pa faellesskab pd tvaers af klasser
og argange; det kunne vaere crazy days eller konkurrencer.

Bilag: Nej
Beslutning:

Taget til efterretning

5. SSP Ungeprofilundersggelse

Sagsfremstilling

Der gennemfgres hvert ar en SSP ungeproﬁlundersgjgelse hvor 7-9 klasse elever i hele
kommunen stilles en lang reekke spgrgsmal. Afdelingsleder Henrik @stergard samt
trivselsvejleder Michael Mgller fra udskolingen giver et indblik i resultaterne fra vores skole.
Herefter dialog i bestyrelsen.

Bilag: Nej

Beslutning:

Taget til efterretning.



Der er et ;zmske om, at den naeste maling, der bliver taget fra nov.-dec., kommer péa et SB-
made i foraret.

6. Ordensreagler - tilbagemelding

Sagsfremstlllmg De reviderede ordensregler blev introduceret og var gaeldende fra
skoledrets start. Skolebestyrelsen praesenteres for de fgrste tilbagemeldinger pa
ordensreglerne Derudover ¢nsker 8. argangs leererteamet, at bestyrelsen reviderer princippet,
saledes at mobilforbuddet ogs3 gaelder 8. argangs elever.

Bilag: "Ordensregler 2023”

Beslutning:

Ved afstemning blev det besluttet at revidere ordensreglerne, saledes mobilforbuddet fra
mandag i uge 43 geelder for 0-8 klasse.

7. Arbejdsgrupper

Sagsfremstllllng Orientering fra arbejdsgrupper og drgftelse af naeste skridt inden for givne
omrader.

Som eksempel drgftes, hvordan den politiske arbejdsgruppe evt. skal agere ift. den nye
budgetaftale for Horsens Kommune.

Bilag: “"Horsens Kommunes budgetaftale for 2024 og 2025”
Beslutning:

Politisk arbejdsgruppe:
Der er fortsat kontakt med andre skolebestyrelser i kommunen med henblik pd i faellesskab
fortsat at gere opmaerksom pd den gkonomiske situation pa folkeskolerne.

Trafikudvalg:

JST har kontaktet forvaltningen omkring mulighederne for en bum eller anden foranstaltning
ved haldeanlaeg - Der afventes svar.

Ulla B. kontakter Rema ift. at drofte trafiksituationen dér.

Det er blevet efterspurgt, hvorfor der ikke er skolepatrulje op ad Torsted allé ved Torsted IF.
Umiddelbart lader det ikke til at saerligt mange bgrn kommer den vej fra, og det vil vaere sveert
for skolepatruljen at koordinere deres indsats med to felter sa taet pa hinanden.

8. Eventuelt

Der forespgrges pa mulighederne for at sende bgrn i SFO’en i Torsted. Afdelingsleder Camilla
Daugaard svarer, at det ikke er en mulighed, da det ressourcemaessigt er prioriteret at
paedagogernes tid skal bruges omkring bgrnene.
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Kaere skoleledere.

Jeg skriver til jer efter aftale med chef for Bgrn- og forebyggelse Mette Spring og skolechefen.

Helt kort har Tandplejen brug for et tvaerfagligt samarbejde i vores kamp mod caries (huller i
teenderne). Siden Corona ser vi en meget uheldig udvikling: Flere og flere bgrn og unge far caries, og
vi kan ikke forebygge eller bore os ud af problemerne. Vaner er blevet sendret. Mange far ikke bgrstet
teender, og mange far alt for meget sgdt.

Vi har et teet samarbejde med Sundhedsplejen og er i fuld gang p& daginstitutionsomradet, hvor
Torsted og Horsens Byskole er blevet prioriteret.

Vores drgm er, at skolebestyrelserne vil drgfte, hvordan skolerne kan bidrage til at fa stoppet denne
kedelige udvikling. Et godt sted at starte ville vaere, at der ikke szelges sgde drikke i automaterne og
sgdt i skoleboderne. At bgrn og unge opfordres til at drikke vand. En drikkedunk med saftevand eller
en flaske med s@dt sdsom Ice Tea, som man smadrikker af, er en risikofaktor ift. caries, nar der
samtidigt ikke bliver bgrstet teender.

Jeg har sundhedsdata, som viser den stigende cariesforekomst.
Jeg vil meget gerne deltage i et skolebestyrelsesmgde. Mit hb er, at man beslutter noget lignende
som pa Mérslet skole:

Sode leeskedrikke og kakaomalk udfases i
kantinen
Oprettet 7. sep. 2023, kl. 16:16

Oprettet af Inge Pedersen (Skoleleder - Marslet
Skole)

DELT MED Alle pa Mérslet Skole
(Medarbejdere - Forzeldre)

TEKST

Kaere foraeldre

Som | véd, arbejder vi - sammen med Aarhus
kommune - p3, at vores kantine i hgjere grad folger de
nye kostrad, som bade har fokus pa det, der er sundt
for hver enkelt af 0s, og som er godt for klimaet.
Kostradene anbefaler blandt andet, at vi slukker vores
tarst i vand og spiser/drikker mindre af det sede. salte
og fede.

Derfor stopper vores kantine med al indkabe og
saelge spde laeskedrikke og kakaomaelk. Nar vores
lager er temt for disse ting, vil de drikkevarer, vi
szelger i kantinen, udelukkende veere vand og maelk.
Jeg vil samtidig opfordre til, at jeres bern medbringer
endrikkedunk og drikker det gode Aarhus-vand fra
hanen,

Mvh

Inge

P3 forhand tak for at bringe mit opréb videre til jeres skolebestyrelser.
Med venlig hilsen

Hanne Jacobsen
Overtandlzeege

Mail: hajac@horsens.dk



Horsens Kommune

Afs. Horsens Kommune, Uddannelse og Arbejdsmarkedet, Sagsnr: 17.00.01-G01-3-17
Psterhdbskolen, Sendre Torstedvej 1, 8700 Horsens

Dato: 6. oktober 2023

Ordensregler pa @sterhdbskolen

Tilstedevaerelse

Eleverne skal made i skolen hver dag i skoleuger, og de skal mgde til tiden. Man kan
som udgangspunkt fritages fra undervisningen, nar foraeldrene anmoder om det og
under forudseetning af, at foreeldrene sammen med deres barn falger op pa det tabte
laeringsudbytte.

Eleverne har lov til at mgde 15 min fgr undervisningen, hvor der vil vaere tilsyn med
dem.

Eleverne ma ikke forlade skolen i pauserne. Dog kan elever p3 9. drgang med
foreeldres tilladelse forlade skolen i pauserne.

Eleverne skal forlade skolen efter endt undervisning, med mindre de er en del af
eftermiddagstilbuddet i SFO.

Opfarsel

Eleverne skal behandle hinanden ordentligt og med respekt. Enhver form for
mobning, chikane eller vold vil blive handteret med gjeblikkelig indsats og/eller
sanktion. Dette gaelder ogsa pa de digitale sociale medier, hvor eleverne naturligvis
ogsa skal behandle hinanden ordentligt. Digital chikane og mobning vil ogs3 blive
imodegaet med gjeblikkelig handling.

For elever der gentagne gange forstyrrer undervisningen vil der blive lavet en seerlig
indsats og foraeldrene inddrages.

Eleverne skal passe pa skolens fysiske rammer, inventar og ejendom. Forsaetlig eller
uagtsom skade vil medfgre krav om erstatning.

Anvendelse af mobiltelefoner

Der er forbud mod mobiltelefoner og SmartWatches fra bh. klasse. til 8. 8rgang. Hvis
de medbringes afleveres de ved skoledagens start, hvor de 18ses inde i et skab. De
udleveres ved skoledagens afslutning.

I SFO’en er mobiltelefoner og SmartWatches i skoletasken. Eventuel kontakt med
foreeldre om legeaftaler eller lignende ved skoledagens ophgr aftales uden for
skolens matrikel og ma ikke finde sted i SFO-tiden.

For 8. og 9. drgang gaelder det, at mobiltelefoner samles ind ved
undervisningslektionens start og udleveres, nar der er frikvarter. Bestyrelsen
pataenker en rullende overgang, séledes hele skolen om to ar er mobilfri.
Mobiltelefoner ma kun bruges med et psedagogisk sigte, hvor en larer eller padagog
har givet lov til dette. Der skal i de tilfeelde veere et alternativ til dem, der ikke har
mobiltelefoner, s8 de har samme deltagelsesmuligheder i aktiviteten.

Det er ikke tilladt at filme, eller tage billeder med mindre, der er givet tilladelse fra
en medarbejder i en konkret fysisk savel som virtuel undervisningsaktivitet.

Rygning mm.

Enhver form for rusmidler er strengt forbudt bade pa skolen og i forbindelse med
skoleaktiviteter. Snus og rygning er ogsa strengt forbudt. Enhver overtraedelse vil
blive hdndteret med gjeblikkelig handling.

Energidrikke er ikke tilladt at medbringe eller indtage i skoletiden.

Slik, sodavand og chips er ikke tilladt at medbringe pa skolen. Det er kun ved
sarlige lejligheder defineret af peedagogisk personale, f.eks. fgdselsdage.

Forzeldre vil altid blive kontaktet og inddraget i I@sninger pa eventuelle problemer.

Ordensreglerne er behandlet og vedtaget p& skolebestyrelsesmgde 28.09.2023



Horsens Kommunes

Budgetaftale indgaet for 2024 og 2025

VELFZRD,
FALLESSKAB OG
LOKAL ANSVARLIGHED

I Horsens Kommune skal alle borgere have de bedst mulige forudsastninger for at kunne leve
et trygt, udviklende og meningsfuldt liv med oplevelser og steerke faellesskaber. Alt det, som
gennem &rtier har skabt en markant og positiv udvikling i hele Horsens Kommune.

Horsens Kommune star dermed i dag p8 et langt bedre grundlag end for ar tilbage, og
forligspartierne er enige om, at de seneste ars rekordhgie tilflytning er et vigtigt bidrag til at
sikre en fortsat positiv udvikling i vores mange attraktive byer og steerke lokalsamfund.

For med en hgj tilflytning styrker vi forudsaetningerne for rekruttering af arbejdskraft til bade
de private og offentlige arbejdspladser, ligesom vi skaber grundlag for gget omsaetning i
detailhandlen samt endnu mere liv og aktivitet i byerne. Men vigtigst af alt giver de mange nye
borgere endnu bedre muligheder for at investere i fremtiden. I vores dejlige natur, i vores
vigtige dagtilbud, skoler, plejehjem, bosteder og sociale tilbud, i nye attraktive boligomrader, i
unikke oplevelser, i kultur- og fritidstilbud og meget mere. Alt det, der ogsa far folk til at flytte
til og blive boende i kommunen.

Med det sagt star Horsens Kommune over for meget sveere prioriteringer i ar og arene frem.
For i lighed med de fleste andre af landets kommuner bliver vi i Horsens Kommune endnu
engang ramt af en meget stram gkonomiaftale mellem regeringen og KL. Aftalen rummer langt
fra penge nok til at imgdekomme de store gkonomiske udfordringer, som kommunerne star
med i form af blandt andet kraftigt stigende udgifter til det specialiserede socialomrade.
Dermed er det kommunernes eget ansvar at sikre, at der er ordentlig hjeelp og statte til de
mennesker, der har alvorlig brug for det.

Forligspartierne er med denne todrige budgetaftale for 2024 og 2025 enige om ikke at skubbe
ansvaret videre til borgerne, men i stedet tage feelles ansvar for kommunens gkonomi og
velfeerden til borgerne og dermed gennem lokal ansvarlighed vise vejen til fortsat at skabe
beaeredygtig vaekst og velfeerd i Horsens Kommune.

Denne budgetaftale er indgdet for 2024 og 2025. N&r regeringen og KL har indgdet
gkonomiaftale for 2025, mgdes forligspartierne for at indarbejde de ngdvendige aendringer i
det tekniske budget.
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1. BKONOMI

gkonomiaftale

Kommunerne har de senere ar veeret underlagt stramme gkonomiske rammer og mangel pa
tilstraekkelige ressourcer til at opfylde de stigende krav og behov, der er for offentlig service.

@konomiaftalen for 2023 indeholdt alene et Igft til deekning af de udgifter, som falger af flere
bgrn og aldre pa landsplan, mens de staerkt stigende udgifter pa det specialiserede
socialomrade ikke blev adresseret.

Med gkonomiaftalen for 2024 gentager historien sig. @konomiaftalen for 2024 mellem
regeringen og KL er igen i 8r udtryk for stram gkonomisk styring af kommunerne og saetter
kommunernes gkonomi under yderligere pres. I alt tilfgres kommunerne 1,7 mia. kr., svarende
til 27,5 mio. kr. i Horsens Kommune, til finansieringen af den demografiske udvikling pa
landsplan. Aftalen indbefatter en reduktion i de kommunale udgifter til administration pd 700
mio. kr. i 2024. Det svarer til en reduktion pa 11,3 mio. kr. for Horsens Kommune. Igenidrer
der i aftalen ikke afsat midler til det specialiserede socialomrade, som alle kommuner er sa
staerkt gkonomisk udfordrede af.

Dertil kommer manglende kompensation for pris- og Ignudvikling i 2022 pa 1,9 mia. kr., som
betyder et varigt tab for Horsens Kommune pa 30,8 mio. kr. Det forvaerrer situationen
yderligere. Selvom regeringen i aftalen anerkender, at kommunerne har staet over for et
reduceret raderum i takt med pris- og Ignudviklingen i 2022, kompenseres der heller ikke for
dette i aftalen.

I forhold til de kommunale anlagsudgifter indeholder aftalen en forggelse af den kommunale
anlaegsramme med 0,8 mia. kr. fra 2023, s anlaegsrammen i 2024 nu er pa 19,3 mia. kr. Med
den forhgjede anlaegsramme fglger der en samlet forggelse i den forventede finansiering til
anlaeg pa 1,1 mia. kr., svarende til 17,8 mio. kr. i Horsens Kommune.

Det skal bemaerkes, at kommunerne pa landsplan med gkonomiaftalen er tildelt en samlet
ramme pd henholdsvis serviceudgifterne og bruttoanlaegsudgifterne for 2024. De forelgbige
indberetninger viser, at kommunernes forventninger til serviceudgifterne ligger pa niveau med
den udmeldte ramme, mens anlaagsrammen er udfordret. Det kan derfor af hensyn til den
landspolitiske situation blive ngdvendigt, at Horsens Kommune senere i budgetprocessen
bidrager til, at rammerne pa landsplan overholdes.

Finansministeriet har opjusteret sine forventninger til den gkonomiske veekst i de kommende
ar. Det kan muligvis give anledning til, at kommende beregninger vil vise, at det er en fordel
at veelge selvbudgettering frem for statsgaranti. Hvis selvbudgettering veelges, er der selvsagt
tale om, at skatteindtaegter og tilskud er behaftet med usikkerhed i modseetning til det, der er
tilfeeldet, ndr man vaelger statsgaranti. Derfor er forligspartierne enige om, at der — uanset om
der vaelges selvbudgettering eller statsgaranti — ud fra et forsigtighedsprincip budgetteres med
indteegter svarende til det statsgaranterede.

Forligspartierne er enige om, at der med det nuvzerende skgn for gkonomisk vaekst for 2024,
som gger forventningerne til gkonomisk vaekst med 1,7 %, sa vil forligspartierne indtil videre
ga efter selvbudgettering. KL's skatte- og tilskudsmodel er endnu ikke opdateret med data fra
den seneste gkonomiske redeggrelse. Forligsparterne er derfor ogsa enige om at afvente



administrationens endelige beregning, som vil foreligge inden 2. behandlingen af budgettet.
Nar administrationens endelige beregning foreligger, ma@des forligspartierne og traeffer
beslutning om, hvorvidt der skal vaelges den statsgaranterede model eller selvbudgettering.

Resultatet af selvbudgettering vil blive opgjort i 2027, nar indkomstgrundiaget mv. er endeligt.
Der er alts3 i givet fald ikke tale om en varig sendring, som dermed heller ikke vil kunne danne
grundlag for finansiering af de staerkt stigende udgifter til det specialiserede socialomrade,
som Horsens Kommune star over for allerede i 2024 og frem.

P& baggrund af den vanskelige gkonomiske situation besluttede forligspartierne med
budgetaftalen for 2023 at forhgje den 8rlige effektivisering i kommunen, helt undtagelsesvis,
med 0,5 % i 2023 og yderligere 0,5 % i 2024 for at sikre kommunens gkonomi og
mulighederne for at levere god velfaerd.

I lyset af presset pd det specialiserede socialomrade var forligspartierne bag sidste &rs
budgetaftale imidlertid enige om at friholde omradet fra den ekstraordinzere effektivisering. I
erkendelse af presset pa omradet besluttede byradet desuden ved afslutningen af regnskabet
for 2022 at eftergive det samlede merforbrug pa i alt 59,8 mio. kr. pd omradet.
Forligspartierne er enige om, at situationen nu er ndet dertil, at omradet ngdvendigvis ma
tilfares permanente midler for at fa budgettet i balance.

For at kunne imgdega den demografiske udvikling og de ngdvendige kapacitetsbehov og
investeringer er forligspartierne enige om, at malet om en kassebeholdning pd mindst 3.000
kr. pr. indbygger fortsat midlertidigt suspenderes.

Pa de enkelte omrader andres rammerne i 2024 med de forslag om bade demografitildeling,
effektivisering og konkrete tiltag, der ligger i budgetforliget. P4 de store velfeerdsomrader er
der i 2024 ikke tale om reduktion, men en samlet budgetudvidelse. S8ledes Igftes Bgrne- og
Dagtilbudsudvalgets ramme med 8,2 %, mens Skole-, Unge-og Uddannelsesudvalgets ramme
forgges med 0,5 %. For Aldre- og Handicapudvalget er der tale om en rammeudvidelse p&d 4,5
%.

Samlet set sikres med budgetforliget et lgft af serviceudgifterne med ca. 2,7 % i forhold til
2023 svarende til 122,8 mio. kr.

Skattestigning

Forligspartierne bag tidligere ars budgetaftaler har truffet de ngdvendige beslutninger, der gar,
at Horsens Kommune er blandt landets mest effektive kommuner. Dertil kommer, at mange
ars satsninger p8 at tiltraekke flere borgere hvert &r bidrager positivt til bade bundlinjen og til
lokalsamfundet. Endelig gennemfarer vi hvert ar effektiviseringer, som skal sikre, at vi lgser
opgaverne mest hensigtsmaessigt bade for borgerne og budgetterne.

I den aktuelle situation er det imidlertid ikke nok. Behovene pa det specialiserede
socialomrade er s3 store, at vi har brug for ekstra finansiering. Det er ngdvendigt for, at vi kan
opretholde en folkeskole, hvor der er ressourcer til, at bgrn, der har svaere dage, kan f8 hjeelp
til at tackle deres udfordringer, og for at vi kan bevare et sldreomrade, hvor borgerne far den
hjeelp, de har brug for. Forligspartierne er derfor enige om at gennemfgre en skattestigning pa
0,30 procentpoint.



En forggelse af skatteprocenten pa 0,30 procentpoint, fra 25,39 % til 25,69 % i 2024, vil give
en indtaegt pa ca. 49,5 mio. kr., hvilket svarer til det udgiftspres p& det specialiserede
socialomrdde, som forligspartierne ved indg3elsen af dette tilleeg har kendskab til. For en
gennemsnitlig borger vil skattestigningen pd 0,30 procentpoint svare til ca. 735 kr. i 2024.

Forligspartierne indstiller, at skattestigningen bliver fjernet igen i 2028/2029, men de
anerkender samtidig, at det er det kommende byrad, der traeffer beslutning herom.

Et Ioft til det specialiserede socialomrade

Forligspartierne forventer, at der ogs3 i 2024 og frem vil vaere et usendret udgiftspres pa det
specialiserede socialomrade, indtil der etableres billigere egne tilbud mv., og effekten af en
eventuel gennemfgrelse af nogle af Tranaes-udvalgets anbefalinger til en baeredygtig faglig og
gkonomisk udvikling pa socialomradet kan sI8 gkonomisk igennem. Forligspartierne er derfor
enige om, at der fra 2024 samlet set tilfgres budget til de ansvarlige udvalg pa 45 mio. kr., og
at der fra 2025 afsaettes yderligere 10 mio. kr. som buffer under @konomi- og
Erhvervsudvalget fra 2025.

Midler til den demografiske udvikling

Horsens Kommune har Igbende sikret finansiering, s8 de store velfzerdsomrader er lgftet i takt
med befolkningsudviklingen. Det gaelder inden for dagtilbuds- og skoleomradet, det
specialiserede socialomrade, aeldreomrddet og i forhold til sundhed og genoptraening.

Ogsa i budgetperioden 2024-2027 tilfares der midler til velfeerdsomraderne for at sikre, at
serviceniveauet fastholdes, nar der bliver flere borgere i kommunen. I 2024 tilfgres siledes
56,8 mio. kr. til velfeerdsomraderne som fglge af flere borgere, og forligspartierne er enige om,
at man ogsd i den resterende del af budgetperioden vil sikre udmgntning af demografimidler.

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Dagtilbudsomradet 16,8 26,1 35,2 44,9
Undervisningsomradet 6,8 14,3 16,1 19,3
Aldre- og sundhedsomradet - 16,5 32,7 53,6 76,3
Det specialiserede socialomrade - voksne 10,2 15,0 19,3 22,9
Det specialiserede socialomrade - bgrn og unge 6,5 3,5 3,5 3,8
Demografisk stigning i alt 56,8 91,6 127,7 | 167,3

Stram prioritering af anlaeg

Forligspartierne er enige om, at kommunens &rlige anlaegsramme bgr ligge i storrelsesordenen
290 mio. kr. om &ret. I lyset af det voksende udgiftspres er det imidlertid ngdvendigt med en
meget stram styring ogsa pa anlaegssiden for at styrke likviditeten. Forligspartierne er derfor
enige om, at anlaegsrammen farst og fremmest prioriteres til at imgdega kapacitetspres pd
bgrneomradet samt andre helt presserende anlsegsarbejder. Det omfatter ogsd byggemodning
og vedtagne vejprojekter. Der kan desuden ivaerksaettes projektering af diverse kommende
prioriterede anlaegsprojekter. Anlaegsudgifter, som vedrarer havne, herunder lystbaddehavne,

energibesparende foranstaltninger og omradefornyelse kan finansieres ved |8noptagelse og er
derfor ikke omfattet af den samme stramme prioritering. Det samme gaelder anlaegsprojekter,
som finansieres af eksterne midler og byudviklingsprojekter, som kan finansieres gennem
grundsalg.



Forligspartierne er enige om, at alle ikke-igangsatte anlaegsopgaver ud over ovenstaende
fortsat skal seettes i bero de fgrste 6 maneder af 2024. Dette geelder ogs8 anlaegslignende
projekter | form af mindre ombygninger mv., der afholdes af driftsudgifter. Ngdvendig
bygningsvedligeholdelse, nedbrydningslignende opgaver, energibesparende foranstaltninger,
projekter omfattet af kontraktlige forpligtigelser, eksternt finansierede og laneberettigede
projekter o.lign. kan ivaerksaettes efter konkret vurdering. Anleegsprojekter ud over de i
budgetaftalen navnte kan forelaagges @konomi- og Erhvervsudvalget til beslutning.
Forligspartierne forpligter sig til hvert halve ar at drefte, om den stramme prigritering af anlasg
skal forlaenges.

Finansiering

@konomiaftalen mellem regeringen og KL rummer langt fra penge nok til at imgdekomme de
store gkonomiske udfordringer, som kommunerne star med i form af blandt andet de kraftigt
stigende udgifter til det specialiserede socialomrade. P& den made er ansvaret for vores faelies
velfeerd skubbet ud til kommunerne.

Forligspartierne er enige om, at den stramme gkonomiaftale ikke skal pdvirke velfeerden i
Horsens Kommune, men at vi i stedet gennem lokal ansvarlighed skal vise vejen til fortsat at
skabe beeredygtig vaekst og velfaerd i Horsens Kommune - ogsa selvom det kraever helt
ekstraordinzere prioriteringer for at bringe Horsens Kommune sikkert igennem en gkonomisk
sveer tid.

En gennemgang af mulige finansieringskilder vedrgrer ogsa de takster, som kommunen
opkraever pd blandt andet det tekniske omrade. Forligspartierne er enige om, at
takstoversigten skal gennemgas for at sikre, at der er overensstemmelse mellem taksterne 0og
de ydelser og tilbud, som kommunens borgere kan benytte sig af.

Tilsvarende er forligspartierne optagede af at sikre udbredelse af robotteknologi, kunstig
intelligens og videokonsultationer, hvor det kan bidrage til en mere effektiv opgavelgsning.
Administrationen skal derfor afsgge mulighederne herfor, nr de opstar.

Den allerede omtalte skattestigning yder et ngdvendigt og vaesentligt bidrag til at skabe
budgetbalance pa det specialiserede socialomrade, men der er brug for yderligere
omprioritering og effektiviseringer til styrkelse af kommunens gkonomiske robusthed.

Byradet har allerede besluttet en omlaegning til fuldt forseldrebetalt vuggestuemadordning og
dermed en harmonisering af den forzeldrebetalte madordning pa vuggestue- og
dagtilbudsomradet. Midlerne svarende til 5 mio. kr. i 2024 og 10 mio. kr. fra 2025 bliver pa
dagtilbudsomradet. Tilsvarende har et flertal i byrddet besluttet en reduktion af den
kompenserende specialundervisning svarende til 2,4 mio. kr. arligt fra 2024.

Forligspartierne er enige om at gennemfgre omprioriteringer, hvorved der tilvejebringes 21,7
mio. kr. i 2024, 28,7 mio. kr. | 2025, 28,7 mio. kr. i 2026 og 27,7 mio. kr. i 2027.



2. VELFAERD

I Horsens Kommune har forligspartierne gennem flere ar taget ansvar og sikret, at pengene
fglger med, ndr vi bliver flere bgrn og zeldre. Det er der brug for, for ressourcer er vigtige, men
de er ikke svaret og Igsningen pa alt. Vi skal samtidig turde taenke nyt og ga nye veje, s3 vi
kan sikre velfeerden i fremtiden.

I Horsens Kommune vil vi ikke vente pd statslige initiativer. Som en af de fgrste kommuner i
landet frisaetter Horsens Kommune to kommunale plejehjem - i fgrste omgang i et tredrigt
pilotprojekt for at kunne tage ved lzere af erfaringerne og tilpasse undervejs, nar det er
ngdvendigt. Et initiativ, som vil blive udviklet og implementeret i taet samspil med blandt andet
beboer- og pargrenderdd samt MED-udvalg.

Aldreomradet er imidlertid langt fra det eneste omrade, hvor der bliver taenkt i nye lgsninger
og nye veje at ga. Med budgetaftalen for 2023 besluttede forligspartierne, at alle relevante
fagudvalg skal arbejde malrettet med frisaettelse, og @konomi- og Erhvervsudvalget har
efterfglgende besluttet, at projekterne skal vaere drevet af et eller flere af nedenst3ende
formal:

e Frigive tid og ressourcer til kerneopgaven: Vi skal gennem frisaettelse for ungdvendige
regler og dokumentationskrav sikre, at mest muligt af vores lederes og medarbejderes
tid og ressourcer bruges pa de opgaver, der giver veerdi for borgerne. Eventuelle
frigjorte ressourcer skal blive pa omréderne.

s Forbedre kvaliteten med udgangspunkt i borgerens gnsker og behov: Vi skal
kvalitetsudvikle vores tilbud med afsaet i borgerens gnsker og behov og dermed give
vores ledere og medarbejdere handlerum til at bruge deres faglighed og professionelle
demmekraft. Fordi beslutningerne treaeffes bedst helt teet pa borgerne.

e (get rekruttering og fastholdelse af ledere og medarbejdere til omraderne: Vi skal give
rdderum og stgrre frihed til at tilrettelaegge arbejdet lokalt, s& det passer bedst muligt
til den enkelte arbejdsplads.

Forligspartierne er enige om, at ambitionsniveauet for frissettelsesarbejdet i Horsens Kommune
fortsat skal veaere hgit. Forligspartierne gnsker derfor, at alle politiske udvalg engagerer sig i
arbejdet ved at igangsaette pilotprojekter elier andre konkrete frisasttelsestiltag, som
understgtter et af ovenfor naevnte formdl, og som samtidig tager udgangspunkt i anbefalinger
fra f.eks. borgere, fagpersonale og ledere og i dialog med MED-systemet.

2.1. Bgrn og uddannelse

Flere haender i daginstitutionerne

Over de seneste ar har Horsens Kommune prioriteret at afseaette midler til flere haender i
kommunens daginstitutioner for at sikre hgjest mulig kvalitet i tilbuddene.

Tilfgrslen af midler fra bade nationalt og kommunalt plan har medfert et |gft i normeringerne i
kommunens daginstitutioner, og Horsens Kommune har sdledes de seneste ar realiseret de
nationale minimumsnormeringer.



Forligspartierne er enige om at tilfgre dagtilbudsomradet i alt 50 mio. kr. i perioden fra 2024-
2027, hvorved det sikres, at Horsens Kommune ogsa i arene frem opfylder regeringens krav
om minimumsnormeringer.

Derudover tilfgjes 2 mio. kr. arligt i 2024 og 2025 til et ekstra lgft af dagtilbudsomradet.

Forligspartierne er enige om, at der samtidig indfases foreeldrebetaling for madordningen i
vuggestuerne. Betalingen indfases over 2 ar. Den forggede foraeldrebetaling bliver p& omradet
til delvis finansiering af flere haender i daginstitutionerne.

Loft af folkeskolen

Horsens Kommunes skoler arbejder malrettet med at sikre skoletilbud af hgj kvalitet til alle
bgrn, s de trives og udvikler sig bade fagligt og socialt. Der er fokus p3, at eleverne bliver
livsduelige, s& de ogsa er klar til at vaelge og gennemfare en ungdomsuddannelse og fa et job
og det liv, de drgmmer om.

I forbindelse med budgetaftale 2023 fik skoleomradet tilfart 5,5 mio. kr. i 2023. Samtidig
forpligtede forligspartierne sig til i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2024 at drefte et
varigt budgetlgft p& minimum 10 mio. kr. til omradet.

Med afsaet i budgetaftalen for 2024 gnsker forligspartierne at fortsaette investeringen i
skoleomradet, og der afsaettes derfor 15 mio. kr. arligt fra 2024 til styrkelse af den almene
undervisning pa skolerne.

Men som forligspartier er vi enige om, at ambitionerne for vores feelles folkeskole rakker
endnu laengere. Vi skal have hgje ambitioner pa vores folkeskoles vegne, og vi skal tage
politisk ansvar ved at investere yderligere i den. Alt sammen for at sikre, at vi kan tiltraekke og
fastholde de mange dygtige ledere, lzerere og skolepadagoger til vores skoler, s de kan tage
endnu bedre hdnd om elevernes trivsel og lzering.

For det handler om bgrnene - alle vores bgrn og unge i kommunen. De er fremtiden, og derfor
skal vi sikre os, at de far de allerbedste forudsaetninger for uddannelse og job senere i livet.

Med denne aftale forpligter forligspartierne sig sdledes ogsa pa at lave et yderligere lgft af
folkeskolen i skoledret 2025/26 p& minimum 6 mio. kr. Forligspartierne bag budgetaftalen
mgdes, nar gkonomiaftalen mellem regeringen og KL er indg&et, forventeligt i juni 2024, for at
indarbejde lgftet i det tekniske budget, sa ambitionerne kan fores ud i livet.

Horsens Byskole afdeling Lindvigsvej

Forligspartierne er samtidig enige om, at Horsens Byskole afdeling Lindvigsvej med virkning
fra skoledret 2025/2026 oprettes som en selvstaendig skole for 0.-6. klasse. Det betyder, at
7.-9. klasses elever, der bor | Afdeling Lindvigsvejs del af Horsens Byskoles skoledistrikt, vil
komme til at tilhgre Dagnaesskolens skoledistrikt. Den beslutning gar ogs8, at Skole-, Unge- og
Uddannelsesudvalget skal forholde sig til, om skoledistriktet har den rette sammensaetning og i
god tid og med hgring af relevante parter, jf. folkeskoleloven, tage stilling til eventuelle
&ndringer forud for opstarten af den nye skole.

Forligspartierne forventer, at andringerne kan give endnu bedre mulighed for ledelse tzet pd
b&de pa den kommende selvstaendige skole pd Lindvigsvej og p& en Horsens Byskole



bestdende af to frem for tre afdelinger. Finansiering sker inden for rammerne af
tildelingsmodellen.

Flere born skal vaere en del af folkeskolen

Forligspartierne er meget optagede af at sikre, at kommunens bgrn og unge trives, og her
spiller folkeskolen en vigtig rolle i steerkt samarbejde med seerligt foreeldre men ogsa
fritidslivets feellesskaber og de enkelte lokalsamfund.

B3de i Horsens Kommune og pa landsplan segregeres flere og flere bgrn til specialtilbud.
Fortigspartierne anerkender, at det i nogle tilfaelde er ngdvendigt med specialundervisning for
elever med saarfige behov for at sikre et passende skoletilbud. Forligspartierne er dog farst og
fremmest optagede af at sikre, at specialtilbuddene supplerer det almene skoletilbud i stedet
for at erstatte det. Flere bgrn skal veere en del af den almene folkeskole, fordi det giver
bgrnene de bedste forudsaetninger for at lykkes senere i livet, for at trives og for at f3 en
uddannelse.

For at understgtte det fokus er forligspartierne enige om, at de vigtige og hajt specialiserede
kompetencer i Tvaergaende Enhed for Laering (TEFL) i samarbejde med skoler og dagtilbud

skal have flyttet fokus til en mere fzelles indsats pa de enkelte skoler og institutioner omkring
de bgrn og grupper, der oplever udfordringer, herunder skolevaegring. TEFL skal sdledes have
et steerkt og primaert fokus pa at sikre understgttelse af trivsels- og inklusionsopgaven helt taet
pa bgrnenes hverdag, s der er endnu mere synlig og tilgaengelig hjeelp og stgtte pa den
enkelte skole og i det enkelte dagtilbud.

Det kan desuden med fordel undersgges, om de speciallaererkompetencer, der i dag findes i
Center for Arbejde, Udvikling og Leering (CAUL) tilsvarende kan bringes i spil pa
almenomradet, ndr de enkelte skoler er udfordret af bgrn med szerlige behov eller
skoleveagring.

Forligspartierne er enige om, at Skole-, Unge- og Uddanneisesudvalget generelt skal have
fokus pa at finde veje til at skabe en folkeskole med plads til alle barn i meningsfulde
feellesskaber. Det handler om at lave en skole, der passer til bgrnene. Der skal blandt andet
tages stilling til fordelingen af inklusionspuljer, s det sikres, at midlerne i videst muligt
omfang gar til lokal inklusion p& de enkelte skoler. S8ledes skal udvalget sikre, at der kommer
en plan inden for 12 maneder, der synligger, hvordan de vigtige kompetencer til at understgtte
inklusionsopgaverne stilles til radighed pa de enkelte skoler.

Sprogpuljen

Forligspartierne er herudover enige om, at bundgraensen for den s3kaldte sprogpulje, der
fordeles ud fra skolernes andele af ikke-nordiske elever, seenkes fra 15 % til 13 %, hvorved
elever pa flere af kommunens skoler far gavn af den indsats, der folger med de ekstra midler.

Plads til flere bgrn

Gode fysiske rammer i dagtilbud og skoler er en vigtig forudsaetning for leering og trivsel.
Samtidig er Horsens en af de kommuner i landet med sta@rst stigning i bgrnetallet, hvilket
stiller krav til renovering, udvidelser og etablering af dagtilbud og skoler.

Forligspartierne er enige om, at der fortsat er behov for investeringer pa dagtilbuds- og
skoleomradet med henblik pd at sikre kapacitetsudbygningen, men den stramme



anleegsramme og gkonomi fra national side sammenholdt med prisstigningerne pé bygge- og
anlaegsprojekter kreever en betydelig prioritering i de kommende ar.

Forligspartierne er derfor optagede af at sikre, at anlaegsmidler prioriteres til
kapacitetsudbygning i dagtilbud og skoler, hvor der aktuelt og mest akut mangler pladser, og
hvor en udvidelse af kapaciteten kan ske hurtigst muligt.

Pa dagtilbudsomrédet er kapaciteten over de seneste ar udvidet med nye daginstitutioner i
henholdsvis Lund, Torsted og sydbyen, ligesom vuggestuekapaciteten er udvidet pa Senderbro
med den seneste renovering.

I 2024 stdr yderligere to nye daginstitutioner faerdige ved Ngrrestrand og i sydbyen. Her far
naturen en helt seerlig plads i det paedagogiske arbejde med blandt andet etablering af vilde
legepladser. Forligspartierne opfordrer desuden til, at den nye daginstitution i sydbyen i saerlig
grad ggr brug af naboskabet til Tyrstedlund Naturpark.

Dertil kommer udbygninger af daginstitutionen i blandt andet @stbirk, Lund og Hovedgard i de
kommende 3r.

Ogsa pa skoleomradet er kapaciteten udbygget over de seneste &r i Hovedgard, Egebjerg og
@stbirk. Kapaciteten udvides yderligere i drene frem i Egebjerg og Dagnaes, og i Breedstrup
stod byggeriet af en ny afdeling med specialklasser faerdig i august 2023. I 2024 igangsecttes
desuden fagrste fase af ombygningen af Hgjen til Lundagerskolen.

De efterfglgende ar vil fokus vaere pa kapacitetsudvidelse ved Lundskolen, ligesom sidste fase
af ombygningen af Hgjen igangsaettes og afsluttes. Forligspartierne gnsker samtidig at sikre, at
planlaegningen af ud- og ombygninger pa dagtilbuds- og skoleomradet kan tilpasses, safremt
behovene andrer sig.

Bgrn og unges trivsel

Horsens Kommunes nye Sundheds- og Forebyggelsespolitik har et seerligt fokus pa at styrke
bgrn og unges feellesskaber og mentale trivsel. Forligspartierne er enige om, at opgaven er
kompleks, og at der er brug for at gd nye veje for at lykkes. Forligspartierne gnsker derfor, at
der i endnu hgjere grad arbejdes pa tvaers af fagomrader og civilsamfund og med et szerligt
fokus pa aktiviteter og feellesskaber inden for kultur-, fritids- og foreningslivet. Finansiering
sker inden for udvalgets ramme.

Horsens Ungdomsskole

I forbindelse med at Den Gra Fabrik over tid fraflyttes, skal der findes en ny lokalitet til
Horsens Ungdomsskoles aktiviteter, som hidtil har vaeret pa Den Gra Fabrik. Forligspartierne er
enige om, at Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget i budgetperioden skal udarbejde en plan
for skolens fremtidige placering.

Specialkgrsel

Forligspartierne er enige om, at der skal ske en effektivisering af specialkgrsien i Horsens
Kommune. P& Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets omrade skal der sdledes fra skoledret
2024/2025 findes 1 mio. kr. pa befordring. Kgrselskontoret skal inddrages i arbejdet. . Der
skal blandt andet arbejdes med at reducere solokgrsler og forgeeves kgrsler. 1



overensstemmelse med kommunens personalepolitik skal det s& vidt muligt undgas, at tiltaget
far personalemeessige konsekvenser.

Styrket ungemiljo pa erhvervsuddannelserne

Horsens er en steerk handvaerksby med staerke erhvervsuddannelser. Forligspartierne gnsker,
at Uddannelsesalliancen gar i dialog med erhvervsuddannelserne om at styrke ungemiljgerne,
mens de er p& skolen.

2.2. Velfaerd og Sundhed

Loft af aeldreomrédet

I en tid, hvor vi bliver stadigt flere aldre, er der brug for et generelt lgft af seldreomradet til
gleede og gavn for badde beboerne pa vores plejecentre og de mange borgere, som far hjaelp og
stgtte fra vores hjemmepleje. Forligspartierne er derfor enige om at afsaette 5,0 mio. kr. arligt
i 2024 og 2025 til den primeere aldrepleje, som administrationen far til opgave at udmgnte.

Attraktivt arbejdsliv i hjemme- og sygeplejen

Efterhdnden som vi bliver flere aeldre borgere i Horsens Kommune, stiger behovet ogsa for
flere medarbejdere i hjemme- og sygeplejen. For at Horsens Kommune ogsa i fremtiden kan
rekruttere tiltraekkeligt kompetent personale, er det derfor helt afggrende, at kommunen
fortsat er en attraktiv arbejdsplads.

Forligspartierne gnsker at igangsaette en undersggelse af mulighederne for at samle hjemme-
og sygeplejen pa f.eks. tre fysiske lokaliteter rundt i kommunen. De fysiske rammer skal
indrettes, sd de understgtter medarbejdernes daglige arbejde, kollegiale samvaer og faglige
udvikling. Samtidig kan de nye fysiske rammer vaere et attraktiv udgangspunkt for et
arbejdsliv i kommunens hjemme- og sygepleje.

I fgrste omgang gnsker forligspartierne at undersgge muligheden for, om det tidligere test- og
vaccinationscenter pd Fuglevangsvej kan anvendes til form3let. Arbejdet forankres i AEldre- og
Handicapudvalget.

Frisaettelse af kommunale plejecentre

I Horsens Kommune ved vi, at de bedste beslutninger traeffes helt teet pa borgerne, og at
frisaettelse kan vaere en af vejene til at sikre en god velfeerd i fremtiden. Forligspartierne er
enige om at fglge det igangsatte pilotprojekt med friseettelsen af Sgndergarden i Braedstrup og
Orions Hus i Horsens teet. S3fremt erfaringerne fra pilotprojektet viser sig positive, er
forligspartierne enige om at finde en model for, hvordan disse erfaringer kan udbredes til
endnu flere plejecentre.

Loft af det specialiserede socialomrade

I langt de fleste kommuner landet over er gkonomien pa det specialiserede socialomrade
seerdeles udfordret. Flere borgere har brug for hjeelp, flere bern og unge anbringes, behovene
for hjeelp og stette vokser, og ofte har borgerne brug for hjeelp i laengere tid. Dyre enkeltsager
ger det desuden vanskeligt at planlaegge og kan vaere arsag til store udsving i udgifterne.
Endelig er Horsens Kommune gkonomisk udfordret af i hgj grad at vaere en “kgberkommune”,
ndr det gaelder tilbud og indsatser til borgere med udpraeget hjeelpebehov.



Der har derfor siden 2022 vaeret afsat en buffer til at sikre hdndteringen af udsvingene. Den
praksis gnsker forligspartierne at fortseette. Forligspartierne er derfor enige om, at der fra
2024 samlet set tilfgres budget til de ansvarlige udvalg p8 45 mio. kr., og at der fra 2025
afsaettes yderligere 10 mio. kr. som buffer under @konomi- og Erhvervsudvalget.

Forligspartierne noterer sig desuden, at den allerede igangsatte udbygning af
voksenhandicapomradet med flere botilbudspladser til malgruppen samt det igangvaerende
arbejde med at sikre en mere fast og kontinuerlig opfelgning p& behovet hos de borgere, der
bor i eksterne tilbud, skal bidrage til, at omradet samlet set bliver mere gkonomisk robust i
fremtiden.

Robotstgvsugere i hjemmeplejen

Robotstgvsugeren er blevet en hjaelpende hand til den daglige renggring i mange danske hjem.
Forligspartierne gnsker at udbrede anvendelsen af robotstgvsugere i hjemmeplejen og
derigennem give borgeren endnu bedre mulighed for at veelge den service, der passer den
enkeltes livssituation bedst. Ved at borgeren selv kgber en robotstgvsuger, kan den tid, som
hjemmeplejen sparer, eksempelvis byttes til en anden selvvalgt hjeelp. Arbejdet med at
udbrede anvendelsen af robotstavsugere i hjemmeplejen forankres i /Eldre- og
Handicapudvalget.

Pulje til faellesskabende aktiviteter for aeldre

Det gode og trygge liv med muligheder, oplevelser og feellesskaber betyder meget i alle aldre.
Samtidig ved vi fra talrige undersggelser, at aktiviteter som sang, dans og motion i
meningsfulde feellesskaber modvirker ensomhed.

Derfor er en fortsat investering i faellesskabende aktiviteter helt afggrende, og forligspartierne
anerkender og gnsker at styrke det store arbejde, der gares pa aktivitetscentrene og caféerne
ved at sikre, at endnu flere aeldre far muligheden for at deltage.

Der afseettes derfor 175.000 kr. arligt til gennemfgrelse af to abne arrangementer pa hvert af
de fem aktivitetscentre med f.eks. dans, motion, sang, underholdning og fellesspisning eller til
udflugter med Service og Beredskabs busser. Dagene skal bidrage til at modvirke ensomhed
og samtidig inspirere endnu flere horsensianere til at blive brugere af eller frivillige i vores
aktivitetscentre og caféer. Planleegningen af dagene vil foregd i samarbejde med de lokale
brugerrdd og Seniorradet. Samtidig hermed omlaegges de nuvaerende spisefzellesskaber til en
indsats baret af frivillige. P den baggrund reduceres budgettet med 500.000 kr. arligt fra
2024,

Pensionistkort

Med budgetaftalen for 2021 blev det besluttet, at det skal vaere gratis for borgere, der
modtager pension og fgrtidspension, at tage bussen inden for Horsens Kommune. Samtidig
blev kortet gjort gyldigt for et helt ar ad gangen. Forligspartierne gnsker, at pensionistkortet
fortsat skal veere gratis, men er samtidig optagede af at minimere antallet af kort, der
udstedes, men som aldrig bliver brugt. Forligspartierne er derfor enige om, at
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget skal undersgge mulighederne for og
konsekvenserne af en ordning, hvor man skal mgde fysisk op for at fa sit kort, som skal gaelde
for tre m@neder ad gangen.
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@get fokus pa telefon- og netsvindel

Flere og flere aeldre bliver udsat for telefon- og netsvindel fra svindlere, som bliver mere og
mere kreative i deres forsgg pa at franarre oplysninger, som giver adgang til bankkonti mv.
Forligspartierne er derfor enige om, at der skal sattes gget fokus pa at informere om risikoen
for telefon- og netsvindel. Det kan evt. ske i samarbejde med de lokale banker og politiet.

Midlertidige pladser i det naere sundhedsvaesen

Det naere sundhedsvaesen er under hastig udvikling, og kommunerne Igfter i dag en stor og
vigtig opgave i det naere sundhedsvaesen med en bred vifte af sundhedstilbud. Et af de
omrader, der har udviklet sig allerhurtigst, er etableringen af forskellige typer af midlertidige
pladser, blandt andet genoptraenings-, rehabiliterings-, akut- og aflastningspladser.

De mange midlertidige pladser har i dag forskellige funktioner og forskellige navne, hvilket kan
vaere vanskeligt at overskue som borger. Derfor gnsker forligspartierne, at Sundheds-,
Forebyggelses- og Psykiatriudvalget igangseetter et arbejde, der skal skabe mere
gennemskuelighed for borgerne og vurdere behovet for kapaciteten pd omradet.

Housing First til de mest udsatte voksne og hjemigse

Forligspartierne er enige om, at socialt udsatte og hjemlgse skal have en s3 tidlig indsats som
muligt og en indsats, der fokuseres i og omkring en varig boligplacering. Forligspartierne
besluttede med budgetaftalen for 2023 at lukke Forsorgshjemmet Salyst hurtigst muligt, sa
der kan ske en fortsat faglig og gkonomisk prioritering af “"Housing First”-indsatsen og dermed
den helhedsorienterede tilgang til hjemlgshed, hvor borgeren tilbydes en selvstaendig bolig i
almindeligt byggeri og samtidig modtager en malrettet stgtte, s boligen kan fastholdes.

Forligspartierne er enige i, at "Housing First”-indsatsen er det bedste udgangspunkt for at
nedbringe antallet af hjemigse i kommunen og anerkender det store arbejde, der er lagt i at
realisere ambitionerne pd omradet. Forligspartierne gnsker, at Sundhed-, Forebyggelses- og
Psykiatriudvalget fortsat fglger arbejdet tast.

Boliger til borgere med psykisk sygdom

Forligspartierne er enige om, at det er vaesentligt, at borgere med psykisk sygdom og/eller
sociale problemer i Horsens Kommune ogsa fremover har adgang til gode billige boliger, og at
Horsens Kommunes boliger pa Ternevej/Pagevej ogsd i fremtiden kan vaere en god ramme for
dette.

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget igangseetter derfor et arbejde, der har til
formal at afklare muligheden for at ombygge og omdanne boligerne til et botilbud. Konkret
gnsker forligspartierne, at det undersgges, om der kan ggres brug af den I&nemulighed, der
blev etableret med gkonomiaftalen for 2024 omkring etablering af botilbud, om boligerne kan
saelges til et alment boligselskab og dermed p2 sigt blive gode, billige almene boliger, eller om
der er andre veje at g8, der sikrer en renovering af boligerne. I alle tilfelde uden at gd pa
kompromis med, at boligerne ogsa fremadrettet skal veere gode og til at betale for alle.
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3. NATUR OG KLIMA

Staerke klimapartnerskaber

Med klimaplanen har byradet sat en ambitigs og tydelig retning for den grgnne omstilling i
Horsens Kommune, og allerede med budget 2022 blev der afsat en pulje pa 10 mio. kr. til
arbejdet med klimaplanen i 2023, som blev haevet med 5 mio. kr. om 3ret i bade 2024, 2025
og 2026 med henblik pd at opfylde ambitionen om en COz-neutral Horsens Kommune i 2030.

Klimaindsatserne er dermed godt i gang i Horsens Kommune, hvor ikke mindst udruining af
fjernvarmenettet, opstilling af elladestandere, skovrejsning, udrulning af samkgrselsordninger
og anlaggelsen af flere cykelstier bidrager til den grenne omstilling. Forligspartierne er dog
enige om, at fijernvarmekonverteringen er sket i et sa hastigt tempo, at udgifterne hertil kan
reduceres med 500.000 kr. arligt fra 2024 og frem.

Men i de kommende 8r skal flere initiativer i gang i hele samfundet Horsens med henblik p8 at
indfri klimaplanens malsaetninger, og det vil kreeve steerke og forpligtende samarbejder om
nye ambitigse initiativer for at nd i mal til 2030.

Forligspartierne er enige om, at mulighederne herfor er gode. Tilblivelsen af Klimaplanen var i
vid udstreekning et resultat af taette samarbejder med erhvervslivet, landbruget,
uddannelsesinstitutionerne og en lang raekke vidensaktgrer. Det taette samarbejde er
viderefgrt i en lang reekke klimapartnerskaber med fokus pa den grgnne omstilling i
erhvervslivet, energisektoren, landbruget, hos uddannelsesinstitutionerne og med de unge
som seaerlig fokusgruppe og drivkraft.

Strukturen med klimapartnerskaber er rigtig og afggrende for at indfri byradets ambitioner pa
omradet. I tilleg til de etablerede klimapartnerskaber gnsker forligspartierne derfor, at der
indg3s energifallesskaber og supplerende konkrete partnerskaber med enkeltstaende aktgrer,
der gnsker at bidrage til den grgnne omstilling og en baeredygtig kommune.

Forligspartierne er samtidig optagede af at sikre hele samfundet Horsens’ involvering i den
grenne omstilling og gnsker dermed at fortsaette det taette og konstruktive samarbejde med
erhvervslivet, landbruget, uddannelsesinstitutionerne, vidensaktgrerne muv. i tilblivelsen af
klimaplanen.

Klimavenlige indkgb

Et vigtigt bidrag til at reducere klimaaftrykket er at sikre, at det er enkelt og attraktivt at
treeffe det klimavenlige valg, nar der skal kgbes ind. Forligspartierne anerkender det store
arbejde, som ggres rundt omkring i de kommunale kskkener for at mindste CO»-aftrykket, nar
der kgbes ind til maltiderne til bgrnene i dagtilbuddene og de zeldre pd kommunens
plejecentre. Forligspartierne er samtidig optagede af at tilskynde endnu flere til at treeffe det
klimavenlige valg og gnsker i fgrste omgang et temamgde mellem Baeredygtigheds-, Natur- og
Klimaudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget med fokus pd Horsens Kommunes
indkabspolitik, status p& indkgb i kommunen og erfaringer fra andre kommuner med at
fremme klimavenlige indkgb.

Turbo pa grgn energiforsyning

Et af de storste skridt pa vejen mod malet om en COz-neutral Horsens Kommune i 2030 er at
styrke vores indsatser inden for energi og energioptimering. I Horsens Kommune udggr
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udledningen fra energiforbrug 41 % af den samlede COz-udledning. Der er derfor rigtigt meget
at hente.

I Horsens Kommune star vi ikke alene med den opgave. Udbygning af vedvarende energikilder
er et vigtigt indsatsomrade i hele landet for at sikre et grennere Danmark. Men forligspartierne
gnsker, at Horsens Kommune bidrager endnu hurtigere til denne udvikling ved at seette turbo
pa den gregnne energiforsyning.

Som en del af revisionen af kommuneplanen indgar afdsekningen af muligheder for vedvarende
energianlzeg allerede. Men det haster med at omstille energisystemet. Forligspartierne er
derfor enige om at fremrykke arbejdet, sdledes at afdaekningen sker som et tematillaeg til den
eksisterende kommuneplan.

Der er allerede konkrete henvendelser fra virksomheder mv., som i lighed med kommunen
gnsker at seette turbo pd udviklingen. Forligspartierne er enige om, at vi som kommune bade
kan og skal bakke op om s8danne vigtige partnerskaber om at styrke omstillingen til
vedvarende energiforsyning. Det kan ikke g hurtigt nok.

Derfor skal forslag til tematillaeg allerede forelasgges til politisk behandling i 2024, og tillaagget
skal bade indeholde arealudpegninger samt forslag til retningslinjer til konkret sagsbehandling
pé omradet. En forelgbig tids- og procesplan for arbejdet med tematillzegget forelaegges
Beeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget primo oktober
2023.

Rent drikkevand

En vigtig kilde til rent drikkevand er skovrejsning, som ikke alene er en gevinst for fremtidens
drikkevand, men som ogsa ggr gavn for dyrelivet og giver mulighed for endnu flere
naturoplevelser i kommunen. Der er fortsat prioriteret 1 mio. kr. arligt til formalet inden for
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalgets ramme.

Horsens Kommune har indgdet et samarbejde med Naturstyrelsen og Horsens Vand A/S om
etablering af ca. 350 hektar skov i Hgjballe Skov. Skovrejsningen i Hgjballe Skov falger
tidligere skovrejsning omkring Rugballegard. Malet er fortsat, at der pa sigt etableres samlet
set 1.100 hektar ny skov i kommunen.

Forligspartierne er derfor enige om, at Horsens Kommune skal vaere 8bne over for nye
skovrejsningsprojekter, ndr mulighederne byder sig. Et vigtigt element hertil er at tilvejebringe
det ngdvendige planmaessige grundlag for at afsaette mere landskab til skovrejsningsprojekter.
Med henblik pa dette fremrykkes skovrejsning fra at vaere en del af kommuneplansrevisionen
til at veere et selvstaendigt tematillzeg.

Husodde Strand

Husodde Strand er unik i forhold til natur og rekreative oplevelser. I forbindelse med
budgetforlig 2022 tilkendegav forligspartierne en ambition om at skabe tidssvarende faciliteter
til vinterbadere og surfere, som harmonerer med stedets kvaliteter. P& baggrund heraf
udarbejdedes og godkendtes i 2022 en lokalplan for omradet, som muligggr opfgrelse af et
multihus med faciliteter for omradets brugere. Forligspartierne er enige om, at Kultur- og
Fritidsudvalget skal prioritere midler til forprojektering inden for udvalgets anleegsramme,
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4. BESKAFTIGELSE OG ERHVERV

Fastholdelse og rekruttering

Mange brancher har store udfordringer med rekruttering af arbejdskraft. I kglvandet pd en
malrettet og mangedrig bosaetningsindsats samt “"Horsens som studieby” er Horsens Kommune
en af landets hurtigst voksende kommuner, og befolkningstilvaeksten yder i sig selv et
afggrende bidrag til at styrke tilgangen af kvalificeret arbejdskraft til de mange spaendende
arbejdspladser, der findes i kommunen.

Horsens Kommunes 17.4-udvalg vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft
arbejder med anbefalinger til at imedega de alvorlige rekrutteringsudfordringer, som Horsens
Kommune i lighed med landets gvrige kommuner str overfor i de kommende ar -
udfordringer, vi ma forvente bliver stgrre, i takt med at levealderen stiger, samtidig med at
udbuddet af uddannet personale falder pé en reckke af de store velfeerdsomrader.

Forligspartierne anerkender arbejdet i udvalget og @nsker, at arbejdet skal fortsaette og i
endnu hgjere grad have fokus p3 at inspirere fiere til at sgge uddannelse og job inden for
velfeerdsomraderne.

MaAlirettet beskzeftigelsesindsats overfor bandekriminelle

Med afszt i gode erfaringer fra en af landets stgrre kommuner gnsker forligspartierne, at der
ivaerksaettes en malrettet beskeeftigelsesindsats over for bandekriminelle og unge med
tilknytning til bandemiljget. Indsatsen skal blandt andet afprgve tiltag som daglig aktivering af
borgere med banderelationer, som i dag modtager ledighedsydelse og pa den made have fokus
pa at bekeempe bandekriminalitet og minimere misbrug af offentlige ydelser. Finansiering sker
inden for udvalgets ramme.

Fremskudt indsats

Den fremskudte indsats i Sundparken og Sgnderbro har igennem &rene vist gode resultater, og
flere borgere er blevet en del af arbejdsmarkedet. Det har store positive konsekvenser for den
enkelte borger at blive en del af et arbejdsfzellesskab, ligesom det har mange positive
konsekvenser for familien og det lokalomrade, som borgeren bor i. Derfor er forligspartierne
enige om at udvide den fremskudte indsats til ogsa at deekke Beringsvaenget. Arbejdet
igangseettes hurtigst muligt. Samtidig hermed nedlaegges puljen pa 500.000 kr. arligt fra 2024
til beskeeftigelsesrettede aktiviteter.

Flere ledige med anden etnisk baggrund skal veere en del af et arbejdsfzellesskab

Selvom mange flere borgere i Horsens Kommune er blevet en del af et arbejdsfzellesskab
igennem de senere 3r, mangler vi stadig at f3 de sidste med. Saerligt blandt medborgere med
anden etnisk baggrund er der for mange, der star uden for arbejdsmarkedet. Vi ved, at der er
en lang raekke positive effekter forbundet med at blive en del af arbejdsmarkedet, og
forligspartierne er derfor enige om at prioritere indsatsen over for ledige med anden etnisk
baggrund. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget igangsaetter derfor et arbejde med at
afdeekke steder, hvor indsatsen meningsfyldt kan forbedres.

Social ansvarlighed

Arbejdet med social ansvarlighed spiller en central rolle i forhold til kommunale udbud, og
forligspartierne gnsker, at det gode arbejde skal fortsastte. Konkret skal det undersgges, om
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kommunen kan forpligte private leverandgrer til at tage ledige borgere i ordinaer
beskaeftigelse. Safremt dette er muligt, og forudsat at der kan opnas en besparelse herved, er
forligspartierne indstillede pa at afpreve denne udbudsform pa laengerevarende driftsopgaver,
der allerede Igses af private. Afrapportering pa undersggelsen sker til @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Tidlig indsats over for ledige borgere med angst og depression

Det har ofte store omkostninger, nar ledige borgere er diagnosticeret med angst og/eller
depression. Det gzelder for det enkelte menneske, som er ramt af sygdom, men ogsa for
samfundet ved leengerevarende fraveaer fra uddannelse og job.

Forligspartierne er optagede af at sikre en tidlig og specialiseret indsats over for ledige borgere
med angst og depression. Det handler om at skabe de bedste forudsaetninger for s hurtig og
ordentlig en tilbagevenden til job som muligt. Forligspartierne gnsker derfor en undersggelse
af, om vi har de rette indsatser i dag til at sikre den vigtige tidlige og forebyggende indsats.
Arbejdet forankres i Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget.

Klar til fremtiden - fart p4 Horsens Kommunes erhvervsstrategi

Horsens Kommunes nye erhvervsstrategi Klar til fremtiden 2023-2027 og tilhgrende
erhvervshandleplan skal sikre, at det bliver endnu bedre at starte, drive og udvikle sin
virksomhed i Horsens Kommune. Strategien fokuserer pa de omrader, der har seerlig
betydning for, at Horsens fortsastter med at veere en steerk erhvervskommune i positiv
udvikling, nemlig:

e gode rammebetingelser, herunder blandt andet nem adgang til arbejdskraft og talent,
fortsat fokus pa tilflytning, god dialog og erhvervsservice samt en veludbygget
infrastruktur

e udvikling af Horsens som uddannelsesby

e iveerkseetteri

e grgn omstilling

e digital omstilling og automatisering

o udvikling af erhvervsmaessige styrkepositioner,

Erhvervsstrategien skal derudover skabe sammenhaeng til gvrige relevante strategier og
planer, herunder szerligt Horsens Kommunes ambitigse klimaplan, arbejdet med at skabe
levende midtbyer og en kommende feelles turismestrategi for Destination Kystlandet.

Strategien omsaettes i konkrete tiltag i de arlige Erhvervshandleplaner og i samarbejdsaftaler
med lokale erhvervsfremmeaktgrer, og forligspartierne er enige om, at det vigtige,
igangveerende arbejde med at realisere strategien skal fortsaette.

Liv i Horsens midtby

Et godt handelsliv og spaendende butikker er vigtige forudsaetninger for at skabe attraktive og
levende byer, hvor folk har lyst til at opholde sig, bo og komme p& besgg. Detailhandlen er
derudover en vigtig branche i Horsens Kommune med mange arbejdspladser, som samtidig er
med til at uddanne mange unge mennesker. Selvom detailhandlen i Horsens Kommune
generelt har det godt, er branchen under forandring. Nethandel og sendrede forbrugsvaner
betyder bade nye udfordringer og nye muligheder for butikkerne.
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1 samarbejde med City Horsens, Bytorv Horsens, Mark Byen mfl. skal der derfor fortsat veere
fokus pa initiativer og events, der styrker detailhandlen i Horsens midtby — herunder blandt
andet et endnu steerkere samarbejde om byens stgrre events som f.eks. warm up til
koncerter, Horsens Holder og Jul i Horsens. De positive erfaringer med BID-samarbejder flere
steder i byen skal ogsa fortsatte.

Tilskud til Business Braedstrup

Braedstrup er inde i en positiv udvikling. Den udvikling skal fortsaette, og Business Braedstrup
modtog derfor sidste 8r et tilskud pd 250.000 kr. til anszettelse af en koordinator, der blandt
andet skal arbejde for gget virksomhedsopbakning, mere markedsfgring og flere lokale
arrangementer og events, der kan traekke besggende og handlende til byen.

Erfaringer fra det fgrste 8r er positive, hvor det er lykkedes at gge antallet af
virksomhedsmedlemmer i Business Braedstrup, ligesom der er afviklet flere events og
arrangementer med gode resultater og stor lokal synlighed. Forligspartierne gnsker pa den
baggrund at fortsaette tilskuddet pd 250.000 kr. til Business Braedstrup i 2024.

Tilskud til Business Horsens

Forligspartierne er samtidig enige om, at den kommende samarbejdsaftale med Business
Horsens i saerlig grad skal fokusere p3 realisering af de konkrete initiativer i
erhvervshandleplanen, som vedrgrer grgn omstilling, digitalisering, iveerksaetteri og nem
adgang til arbejdskraft og talent.

Derudover har Business Horsens igennem City Horsens en vigtig opgave i udvikling af Horsens
som en levende handelsby og at veere en aktiv medspiller i byens store events som f.eks. Jul i
Horsens, Horsens Holder og warm-up til de store koncerter. Forligspartierne opfordrer derfor
til, at Business Horsens spiller en mere synlig og aktiv rolle i forhold til at markedsfgre Horsens
som et godt sted at starte, drive og udvikle sin virksomhed og et godt sted at arbejde.

Det samlede tilskud til Business Horsens nedsaettes med 125.000 kr. arligt fra 2024.

PR-puljen

Forligspartierne er enige om, at PR-puljen gges med 2 mio. kr. i 2024 til stgrre events.

Lzaenge leve Horsens Fjord

Horsens Fjord ligger centralt i Det @stjyske @hav og er dret rundt en fantastisk attraktion for
bade Horsens Kommunes borgere og besggende. Samtidig udvikles hele tiden nye
oplevelsesmuligheder omkring fjorden, og senest har Destination Kystlandet og Horsens,
Hedensted og Odder Kommuner indviet vandre- og cykelruten Horsens Fjord, som straekker sig
fra Alrgs sydspids gennem landskabet til Horsens og videre til Snaptun.

Forligspartierne anerkender det vigtige arbejde med at udvikle Horsens Fjord som attraktion
og ser frem til det fortsatte arbejde med at realisere den strategisk-fysiske udviklingsplan for
baeredygtig turismeudvikling omkring fjorden, som Destination Kystlandet har udarbejdet i
samspil med Dansk Kyst- og Naturturisme.

Arbejdet med udviklingsplanen forankres hos Destination Kystlandet og skal blandt andet
skabe grobund for gget outdoor-turisme i og omkring Horsens Fjord. I fgrste omgang skatl det
blandt andet undersgges, om der kan rejses midler til et nyt way-finding koncept og etablering
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af nye anlgbspunkter blandt andet ved Husodde Strand, der skal styrke den maritime
infrastruktur.

Fokusering af turismeindsatserne

Foruden de mange felles turismeindsatser, som Horsens, Hedensted og Odder Kommuner har
i Destination Kystlandet, har Horsens Kommune igennem 8rene kgbt en reekke tillzegsydelser
vedrgrende konkrete turismeudviklingsprojekter. Som led i en fokusering af
turismeindsatserne er forligspartierne enige om at reducere omfanget af tilkgbsydelser med
150.000 kr., som det arlige tilskud til Destination Kystlandet dermed reduceres med fra 2024
og frem.

Beaeredygtig udvikling af turismen p& Endelave

Turisme bliver i hgjere og hgjere grad afggrende for levegrundlaget pa de danske smager. Det
gaelder ogsd Endelave, hvor turismen og de ca. 40.000 besggende arligt i hgj grad
koncentrerer sig om skolernes sommerferie. Der er derfor store potentialer i at udvikle
Endelave til at blive en attraktiv heldrsdestination i Det @stjyske @hav.

P& den baggrund har Horsens Kommune i samarbejde Endelave Beboerforening, Destination
Kystlandet, Dansk Kyst- og Naturturisme og LAG Smagerne udarbejdet en strategisk-fysisk
udviklingsplan, der skaber en felles retning for en baeredygtig udvikling af turismen pa
Endelave.

Forligspartierne gnsker at stgtte op om planen ved i fgrste omgang at reservere de uforbrugte
omradefornyelsesmidler pa Endelave svarende til 775.000 kr. til planens realisering. P4 kort
sigt skal der vaere fokus pa at sikre det planlaegningsmaessige grundlag for en realisering af
planen, en udvikling af havnen som ankomstpunkt og Igfte kvaliteten af Kaninoen som
vandrerute.

Endelave Havn

Dertil kommer, at Endelave Havn er afggrende for bade fastboende p3 og besggende til
Endelave. Forligspartierne er enige om at sikre en tidssvarende havn og afsaetter 8,0 mio. kr. i
2024 til renovering af kajanlaeag omkring den gamle del af havnen.
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5. KULTUR OG FRITID

Forligspartierne er enige om at gennemfare en reduktion af Kultur- og Fritidsudvaigets ramme
pad 1 mio. kr. i 2024 og derefter 0,5 mio. kr. arligt. Kultur- og Fritidsudvalget udmgnter
reduktionen.

Forligspartierne er enige om at ggre det attraktivt og nemt at veere forening. Med de seneste
ars store sggning til Kultur- og Oplevelsespuljen er forligspartierne derfor enige om at Igfte
puljen med 150.000 kr. fra 2025 gennem omprioritering inden for udvalgets ramme.

Kulturen som lgftestang

Kulturlivet har en stor veerdi i sig selv og har igennem artier vaeret blandt de allerstaerkeste
drivkreefter i Horsens Kommunes udvikling. I dag er kulturen og de mange steerke
faellesskaber vigtige ingredienser i kommunens DNA, horsensianernes selvforstelse og det
nationale brand, der gar, at Horsens skiller sig ud fra lignende kommuner.

Med budgetaftalen for 2023 besluttede forligspartierne at ga et skridt videre og afdaekke,
hvordan kulturen og den saerlige styrkeposition kan udnyttes endnu bedre og mere
tvaergaende til at understgtte udviklingen af hele samfundet Horsens. I fgrste omgang som
metode pad samme méade, som man i andre kommuner ser anvendelsen af f.eks. design samt
leg og laering som en seerlig og unik tilgang til opgavelgsningen.

Forligspartierne ser frem til at fglge arbejdet og er desuden optagede af i endnu hgjere grad at
bringe kulturen i spil som lgftestang for en raekke andre omrader. Saerligt pa sundhedsomradet
er der forskning, der viser, at kunst og kultur har en positiv betydning for mennesker, der har
udfordringer i forhold til stress, angst og depression. Forligspartierne opfordrer derfor til, at
mulighederne for i endnu hgjere grad at ggre brug af kulturens potentiale som Igftestang
undersgges.

Skulpturallé

Arbejdet med en skulpturallé fra Campus og Banegdrden gennem byen og hele vejen til
Horsens Marina er i fuld gang. Interessen fra eksterne bidragsydere har de seneste ar vaeret
overveaeldende, og flotte donationer har saledes gjort det muligt at udbygge alléen langt
hurtigere end ventet. Forligspartierne er derfor enige om at reducere de afsatte midler
svarende til 1 mio. kr. arligt i 2024-2026.

FANGSLET og Faengselsmuseet som kulturelle fyrtarne

Igennem mere end et arti er FENGSLET og Faengselsmuseet blevet nogle af Horsens
Kommunes vigtigste kulturelle fyrtdrne, og med indvielsen af Vestsalen er FENGSLET som
venue rykket i den absolutte superliga inden for kultur og events i Danmark.

Forligspartierne anerkender den store indsats, der er gjort for at skabe denne udvikling og er
optagede af, at der i 8rene frem fortsat arbejdes pd en positiv udvikling i og omkring
FAENGSLET og med ambitionen om at skabe Europas bedste Feengselsmuseum.
Forligspartierne er enige om, at det kalder pa fokuseret opbakning og et fortsat staerkt og
dedikeret tveergaende samarbejde - ikke mindst mellem FANGSLET, Feengselsmuseet og
Horsens Kommune.



Horsens Ny Teater

Horsens Ny Teater leverer underholdning, musik og teater til glaede for bdde sma og store.
Forligspartierne er optagede af, at Horsens Ny Teater ogsa i arene frem bringer
kulturoplevelser til horsensianerne, men gnsker at teatret i hgjere grad sgger eksterne midler
til afvikiing af deres arrangementer. Som led i udlgbet af den eksisterende aftale med Horsens
Ny Teater er forligspartierne saledes enige om at reducere driftstilskuddet til teatret med
minimum 3 mio. kr. arligt fra 2025.

Styrket fritidsindsats

Horsens Kommunes fritidsindsats arbejder malrettet for at gge borgernes sundhed og trivsel
gennem tilbud, der skal fa flere borgere til at leve et aktivt liv og indga i staerke feellesskaber i
fritids- og foreningslivet. Det sker blandt andet gennem projekterne Bevaeg dig for livet og
Horsens Kommunes fritidspasordning malrettet udsatte bgrn og unge. De to projekter ophgrer
i deres nuveaerende form i 2024.

Forligspartierne gnsker at bygge oven pd de positive resultater, der er opnaet i projekterne og
styrke fritidsindsatsen gennem en viderefgrelse af projekternes kerneelementer ind i en
"Horsens model”, der er malrettet og tilpasset de lokale behov og muligheder.

Malet med en styrket fritidsindsats skal vaere at f8 mere bevaegelse ind i borgernes hverdag og
f& endnu flere udsatte bgrn og unge med i faelleskaber, der understgtter deres trivsel og
fysiske sdvel som mentale sundhed. I arbejdet skal der desuden vaere fokus pa, at
fritidsomradet i hgjere grad bliver en del af lgsningen i den samlede indsats over for bgrn 0g
unge i mistrivsel. Der afsaettes 1,4 mio. kr. arligt til en styrket fritidsindsats.

Bypark

I budgetaftalen for 2022 blev der igangsat forprojektering af en helt ny by- og kulturpark i
Horsens midtby i gardene bag Sct. Ibs Skole og Kulturstationen. Forligspartierne bakker op om
udviklingen af en helt ny oase midt i byen og er enige om, at byparken vil vaere attraktiv for
b&de beboere og gaester i midtbyen samt for omradets daginstitutioner, skoler og kulturskoler,
som vil f& nye spandende feallesarealer til leg og laering.

P& den baggrund er forligspartierne enige om at medfinansiere projektet med 20 % af
anlaegssummen, men maksimalt 4 mio. kr. pr. ar i to &r, forudsat at det lykkes at rejse den
resterende finansiering. Midlerne finansieres af Kultur- og Fritidsudvalgets anlaegsmidler.

Idreets- og fritidsfaciliteter

Horsens Kommune har en staerk ambition om at gge borgernes mentale og fysiske sundhed
gennem bevagelse og feellesskaber. Forligspartierne er enige om, at arbejdet med at indfri
ambitionen skal fastholdes, og at de senere ars investeringer i flere og bedre faciliteter for
forenings- og fritidslivet i kommunen skal fortseette.

Derfor forleenges Kultur- og Fritidsudvalgets anleegsramme, s& den daekker hele
investeringsperioden. Det betyder, at der i perioden 2024-2032 vil veere ca. 108 mio. kr. til
anlasgsprojekter i regi af Kultur- og Fritidsudvalget.

Samtidig arbejdes der fortsat med banekapaciteten i kommunen, og forligspartierne er enige
om, at de naeste baner, der skal igangsaettes, er i Gedved og Egebjerg.



Forligspartierne er desuden enige om, at Kultur- og Fritidsudvalget i de kommende ar skal
prioritere midler til en hal 2 i Dagnaes. I f@rste omgang gnsker forligspartierne, at Kultur- og
Fritidsudvalget igangsaetter en forunderspgelse af halprojektet med henblik pa at fa udarbejdet
en plan for realisering af en hal 2 i Dagnees. Finansieringen af projekterne sker inden for
Kultur- og Fritidsudvalgets ramme.

Endelig gnsker forligspartierne, at dialogen omkring etablering af Hal 3 ved FORUM
igangsaettes. Forligspartierne er indstillede pa at stille en |3negaranti til realisering af projektet
med henblik pa blandt andet at skabe @get kapacitet i de omkringliggende haller.

Moderne stadion

FORUM og stadion spiller en stor og vigtig rolle for bade det brede foreningsliv og eliteidraetten
i Horsens til glaede for rigtig mange borgere. Samtidig er stadion venue for de stgrste
koncerter og verdensstjerner, der besgger Horsens, og tiltraekker geester bade nationalt og
internationalt.

De mange anvendelsesmuligheder stiller krav til bade sikkerhed og kvalitet, og der er behov
for at fremtidssikre det samlede idraetsanlaeg. Forligspartierne er enige om at afsaette 1 mio.
kr. &rligt til Igbende investeringer.

Nyt faelles hus

Det nye r8dhus pd Chr M @stergaards Vej er taget godt i brug. I den kommende tid skal
Horsens Bibliotek, Sund By og Borgerservice flytte sammen i nye lokaler i midtbyen. Her
etableres et faelles hus med steerke synergier mellem de forskellige funktioner. Huset skal
veere et levende, centralt beliggende mgdested for kommunens borgere og foreninger og bliver
et vigtigt centrum for bade oplevelser og faellesskaber. Med henblik pd indretning af det nye
faelles hus afsaettes 6 mio. kr. arligt i 2025 og 2026.

Veteraner

Hvert 8r vender horsensianere hjem fra militeere indsatser i udlandet, hvor de sammen med de
mange andre danske udsendte har ydet en vigtig international indsats i bade krig og
fredsbevarende arbejde. Forligspartierne gnsker, at Horsens Kommune fortsat skal are den
vigtige indsats og det offer, som mange bringer for Danmark, ved tydeligt at markere den
arlige flagdag for veteraner og udsendte soldater. Forligspartierne gnsker desuden, at
kommunen skal undersgge, om der er indsatser, som man sammen med veteranforeningen,
kan forstaerke.



6. BOSATNING OG INFRASTRUKTUR

Pulje til landsbyer og lokalcenterbyer

Horsens Kommune har igennem flere ar veeret blandt de kommuner i landet, der vokser
allermest. Den spaendende og positive udvikling sker over hele kommunen, og ikke mindst
kommunens mange lokalsamfund tager i disse ar imod mange nye borgere.

Omradefornyelse har gennem en arraekke bidraget til markante lgft i kommunens mange
landsbyer og lokalcenterbyer, og lokalsamfundene er inde i en spaandende og positiv udvikling,
ikke mindst baret af lokale ildsjzele.

Forligspartierne er enige om, at der fortsat er brug for en méalirettet indsats for at synligggre
lokalsamfundenes szerlige kvaliteter og understgtte den positive udvikling i disse omrader til
glaede for de mange, der besgger eller bosaetter sig i kommunens mindre byer eller i
landdistrikterne.

Forligspartierne anerkender samtidig behovet for at sikre finansiering i en flerarig periode, s
flere lokalforeninger mv. kan se perspektiverne i at ansgge om finansiering til lokale
udviklingsprojekter. Forligspartierne er derfor enige om at haeve Oplandspuljen, sdledes at den
udggr samlet 50 mio. kr. i investeringsperioden.

Synlig renggring

En ren by er bade vigtig for miljget og os alle sammen. Undersggelser viser, at langt flere
bliver mere tilbgjelige til at rydde op efter sig selv og generelt tage ansvar for, hvordan veje,
stier og gader benyttes og efterlades, nar renggringen er synlig.

Forligspartierne er derfor enige om, at fejning, vask af skraldespande myv. i midtbyen i endnu
hgjere grad skal ske i dagstimerne. Plan- og Vejudvalget skal derfor hurtigst muligt udarbejde
en plan for realisering af synlig renggring i midtbyen. Finansiering sker inden for udvalgets
ramme.

Opdatering af SAVE-registrering

Horsens Kommune er begunstiget af mange smukke bysamfund og bygninger. Den sdkaldte
SAVE-registrering over bevaringsvaerdige bygninger anvendes til at sikre et grundlag for
arbejdet med vores faelles bygningsarv. Den nuvaerende registrering er imidlertid
utidssvarende og langt fra deekkende for hele kommunen.

Aftalepartierne er derfor enige om, at Plan- og Vejudvalget skal undersgge mulighederne for
en opdatering af vores SAVE-registreringer. Udvalget skal i den forbindelse afklare tidshorisont
og omkostninger forbundet med en opdatering.

Bygningsforbedringsfonden

Horsens Kommunes Bygningsforbedringsfond bidrager hvert &r til istandsaettelse og forbedring
af bevaringsvaerdige, privatejede bygninger i kommunen. Forligspartierne er enige om, at
fonden pd den made hvert &r yder et vigtigt bidrag til, at historiske bygninger i kommunen
bevares.



Forligspartierne gnsker samtidig at fa undersagt, om Bygningsforbedringsfonden i endnu
hejere grad kan fremme bzeredygtighed i byggeriet, s& endnu flere vaelger bevaring til frem for
at rive ned og bygge nyt. Plan- og Vejudvalget skal derfor sammen med fondsbestyrelsen
undersgge, om fonden har de rette vedtaegter og tilbagebetalingsvilkar til i endnu hgjere grad
at fremme omstillingen. P& baggrund heraf skal det desuden undersgges, om der skal tilfgres
flere midler til fonden.

Forfaldne og forladte bygninger

Rundt om i kommunens mange attraktive boligomrader findes bygninger, som er forfaldne
eller star tomme, fordi ejer eller lejer har forladt stedet. Forligspartierne gnsker at minimere
omfanget af sddanne bygninger. Plan- og Vejudvaiget skal derfor undersgge, hvilke
muligheder kommunen har for at pdlaegge ejeren at rive bygningen ned eller sikre, at den
vedligeholdes.

Mobilitetsplan 2035

Byradet igangsatte med Budgetaftale 2022 arbejdet med Mobilitetsplan 2035, som skal
optimere fremkommeligheden i hele kommunen og samtidig identificere potentielle
trafikmeessige og samfundsgkonomiske gevinster ved nye trafikprojekter.

P38 den baggrund har der i 2023 vaeret en omfattende dialog med borgerne i lokalsamfundene,
og der har veeret bred mulighed for at komme med forslag til konkrete trafikprojekter. Alle
input er nu under behandling og vil danne grundlag for udvikling af i farste omgang en raekke
delplaner og derneaest udarbejdelsen af en samlet Mobilitetsplan, som forventes politisk
behandlet ultimo 2024.

Forligspartierne er enige om, at vigtige mélsaetninger i Mobilitetsplan 2035 er trafikanternes
tryghed, en grgn omstilling inden for transporten samt sammenhaengskraft og
fremkommelighed i og mellem kommunens bysamfund for alle typer af trafikanter.

I arbejdet med Mobilitetsplan 2035 indgar desuden en genteaenkning af den kollektive trafik, s3
den i endnu hgjere grad understetter ambitionerne i Horsens Kommunes ambitigse klimapian.
I den forbindelse er forligspartierne enige om, at Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget
skal arbejde for at udbrede flextrafikordningen ved at etablere endnu flere knudepunkter i
bade oplandet og i Horsens by, herunder ved Sundhedshuset, Radhuset og i Sydbyen.
Gentaenkningen af den kollektive trafik skal desuden bidrage til at reducere udgifterne til den
kollektive trafik med 2 mio. kr. arligt fra 2025.

Det vedtagne anlaegsstop og den sveere gkonomiske situation, som Horsens i lighed med de
fleste andre kommuner befinder sig i, betyder desuden, at forligspartierne er enige om at
reducere puljerne til trafiksikkerhedsprojekter med samlet 6 mio. kr. i 2024 og derefter 3 mio.
kr. 8rligt samt reducere puljerne til vejvedligeholdelser, fortovsbeleegninger og faerdselsarealer
med samlet 4 mio. kr. arligt fra 2024 og frem.

Analyse af tunnel under fjorden

Ringvej Syd er en milepael i udviklingen af Horsens by og har stor betydning for
infrastrukturen, for klimasikring af midtbyen og for den videre udvikling af Akvarteret. Horsens
Byrad har tidligere besluttet at etablere Ringvej Syd fra Bjerrevej til Bollervej og videre til
havnen i Horsens. Med etablering af “Heengslet” skal ringvejen desuden skabe en effektiv
forbindelse fra Stensballe i sydgaende retning.



For at sikre, at "Haengslet” er den rigtige lgsning, @nsker forligspartierne at igangsaette en
undersggelse af alternative muligheder for linjefgringen igennem byen og naermere bestemt at
undersgge muligheden for etablering af en tunnel under fjorden for s§ vidt angar streekningen
fra erhvervshavnen til nordhavnen.

Forligspartierne er samtidig enige om, at et trafikprojekt af denne stgrrelse skal ske med den
allerstgrste respekt for naturen, beboerne og virksomhederne i og omkring fjorden og desuden
veere gkonomisk baeredygtigt.

Arbejdet forankres i Plan- og Vejudvalget, som i fgrste omgang skal udarbejde et
kommissorium for analysen, som ud over afdaekning af alle forventede omkostninger i
forbindelse med projektering og etablering skal skitsere mulige konsekvenser for milje og
natur i og omkring fjorden, fremtidig erhvervshavnedrift, byudviklingsmuligheder, brugernes
betalingsvillighed samt for mulighederne for medfinansiering fra staten, pensionskasser eller
andre private aktgrer. Der afszettes 0,5 mio. kr. i 2024 til gennemfgrelse af analysen ved en
ekstern rddgiver.

Parkering i midtbyen

Horsens by udvikler sig i disse &r med en raekke store byudviklingsprojekter, som er med til at
traekke endnu flere borgere, handlende 0g andre besggende til byen. Forligspartierne er enige
om, at der skal vaere gode parkeringsforhold for de mange nye borgere, handiende og andre
besggende, og at gode parkeringsforhold i midtbyen er afggrende for detailhandlen og den
fortsatte udvikling af Horsens som handelscenter-.

Forligspartierne gnsker pa den baggrund, at Plan- og Vejudvalget undersgger mulighederne for
at oprette en parkeringsfond, som kan forest3 etableringen et kommunalt p-hus i midtbyen
som erstatning for de p-pladser, der nedlaegges i forbindelse med stgrre anlagsprojekter.
Placeringen af et kommende kommunalt p-hus skal veere i umiddelbar nzerhed til midtbyen og
tage udgangspunkt i den vedtagne byrumsplan og udviklingsplanen for Akvarteret.

Mere fart pd kloaksepareringen

Kloakseparering er et afggrende skridt i retning af en renere fjord og klimasikring af vores
byer. Horsens Vand er godt i gang med en lang raekke vigtige projekter, men med den
nuvaerende udrulningsplan er der mange &r til feerdiggerelsen. For at saette turbo pa
separeringen af vores byers kloaksystemer, gnsker forligspartierne, at Horsens Vand tager
kontakt til Forsyningssekretariatet med henblik pa at undersgge muligheden for at fa
fremrykket anleegsinvesteringer fra 2060 til 2040. Séfremt det er muligt, skal Horsens Vand i
samarbejde med kommunen desuden ggre rede for de gkonomiske konsekvenser, forud for at
der treeffes endelig beslutning om fremrykningen.

Dggndben genbrugsplads

Forligspartierne er enige om, at det skal undersgges, hvordan borgerne i Horsens Kommune
kan f8 bedre muligheder for at aflevere deres affald og genbrugsmaterialer pa et tidspunkt, der
passer dem bedst, f.eks. ved at en eller flere af kommunens genbrugspladser holder
degndbent. Arbejdet, som ogsa skal forholde sig til de gkonomiske konsekvenser af tiltaget,
forankres i Baeredygtigheds, Natur- og Klimaudvalget.



Ejendomsdrift

Effektiv ejendomsdrift kreever Igbende vedligehold og investeringer i energioptimering mv., sa
bygningerne er tidsvarende og lever op til geeldende krav og regler. En stram
anlaegsprioritering gor det endnu mere ngdvendigt kontinuerligt at levetidsforiaenge
kommunens eksisterende ejendomsportefglje, foretage de ngdvendige nedrivninger og
energioptimere. Forligspartierne er derfor enige om, at der er brug for at tilvejebringe
yderligere finansiering til drift og vedligehold af kommunens bygninger mv. Der afsattes 3
mio. kr. om aret til formalet.

Kommunale anlaagsudbud

Forligspartierne anerkender det store arbejde, der ligger i at forberede et kommunalt
anleegsudbud. Samtidig er forligspartierne optagede af at sikre, at udbuddene tilrettelzegges sa
klogt som muligt. Med henblik pa at drgfte evt. udvikling af rammerne for de kommunale
udbud, gnsker forligspartierne, at der i regi af Plan- og Vejudvalget afholdes et temamgade.
Mgdet skal i forste omgang saette fokus pa, hvordan de kommunale anlaegsudbud udarbejdes,
og hvad kommunen ggr for, at deadlines, skonomi og sociale klausuler overholdes.



